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A kutatémunkdban a legf6bb
értékteremtd maga az ember

Beszélgetés Kesert Gyorgy Mikléssal, az MTA TTK f&igazgatdjdval

Keserti Gyorgy Mikldst, a Richter Gedeon Vegyészeti Gydr vezetd munkatdrsdt 2012. november 28-dn nevezték ki az MTA
uj Természettudomdnyi Kutatdkozpontjdnak fdigazgatdjdvd. Azota mdr til van egy szervezeti dtalakuldson, és be-
koltoztek a ldgymdnyosi tj kozponti épiiletbe is. Kozos megegyezéssel csak most keriilt sor bemutatkozd beszélgetésre

Kiss Tamds felelds szerkesztdvel.

— Lezajlottak az intézeti értékelések és az ezzel kapcsolatos szer-
vezeti dtalakuldsok az djonnan létrejott Természettudomdnyi
Kutatokiozpontban. Kaphatndnk egy révid dsszegzést ennek ered-
ményérdl?

— Az MTA TTK az Akadémia legnagyobb kutatékdzpontja. Az
intézetekben tobb mint hatszdz munkatdrs dolgozik. Olyan
komplex rendszereket vizsgdlunk, mint az ember, az anyag és a
kornyezet. Ezeknek az dsszetett szervezddéseknek a tanulmd-
nyozdsa multidiszciplindris megkozelitéseket igényel: ezért a TTK
intézeteiben egyardnt dolgoznak vegyészek, bioldgusok, fiziku-
sok, orvosok, pszicholégusok és mérnskok. Egy ilyen szervezet
hatékony miikadtetéséhez nélkiilozhetetlenek a modern szerve-
zetfejlesztési és vezetési médszerek. Az elmult év elején, a szer-
vezeti integrdcid részeként, dontottiink a TTK kutatécsoportjai-
nak értékelésérél: ennek sordn felmértiik a kutatéegységek el-
muilt hdroméves tudomdnyos teljesitményét, valamint értékeltiik
kutatdsi stratégidjukat és a kovetkezd hdrom évre megfogalma-
zott kutatdsi terveiket.

A felmérés eredményeképpen a kutatéesoportokat az értékeld
bizottsdgok hdrom kategdridba soroltdk. A kivadldsdgi kutatdcso-
portok olyan kutatéegységek, amelyek nemzetkizi szinten jelen-
tds kutatdsi eredményeket értek el és sajdt jogon képesek nem-
zetkozi (EU, USA, egyéb) forrdsokat elérni. A torzs kutatdcso-
portok tudomédnyos eredményeik alapjan nemzetkozi szinten is-
mertek, és sajdt jogon vagy mds csoportokkal egyiittmiikodve
rendszeresen sikeresen szerepelnek hazai alapkutatdsi pélydzato-
kon és/vagy rendszeresen végeznek gazdasdgilag is sikeres alkal-
mazott kutatdsokat. Végiil a fejlesztendék kozé soroltuk azokat
a csoportokat, amelyek tudomdnyos eredményeik alapjan a szak-
teriilet nemzetkozi szintjét6l elmaradnak, illetve az intézet pro-
filjdba nem illeszkedd tevékenységet végeznek, és jelenleg nem
kellgen finanszirozottak vagy a jovében nem finanszirozhatéak.
A TTK kutatéesoportjai koziil 31 kivalésagi, 16 torzs, 5 fejlesz-
tendd kutatéegységet azonositottunk. Biiszkék vagyunk arra is,
hogy a TTK intézeteiben 11 Lendiilet-kutatécsoport miikadik.

— Sziintek is meg kutatdegységek, vagy a 74 kutatdegység 52
csoportra csokkenése mind az dsszevondsok eredménye?

- Valgjdban nem sziint meg kutatéegység, dsszevondsok tor-
téntek, és egy jelentds dtszervezéssel létrehoztuk nagymiiszere-
inkbdl a Miszerkozpontot, hogy a kutatécsoportok tematikus
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kutatdsokra szervezddjenek és ne egy-egy nagy miiszer kiré, an-
nak eltartdsdra/fenntartdsdra, munkdval valé kiszolgdldsdra. A
Kutatékazpont nagy vonalakban gondoskodik a Miiszerkozpont
fenntartdsdrol, a miiszerek haszndlatdhoz a kutatéesoportok per-
sze hozzdjarulnak. Az dtszervezés mondhatni fdjdalommentesen
tortént, aktiv kutatét nem kellett elkiildeni, ami nagy eredmény.
Ma a TTK létszdma 740 {6, ebbdl tudomdnyos kutaté 480 f6.

Az értékelés eredményét hdrom teriileten hasznositottuk. Egy-
részt ennek alapjdn alakitottuk ki a tovdbbi miikddés szervezeti
kereteit. Mdsrészt az eredmények fontos tdmpontul szolgdlnak a
kutatéegységek teljesitményelvii finanszirozdsi rendszerének ki-
alakitdsdhoz. Végiil a kutatécsoport-vezetGket is az értékelés
alapjan neveztiik ki.

— Hogyan értékeltétek az egyes egységeket?

— A kutatdegységek értékelése sordn az MTA tdmogatott ku-
tatécsoportjainak palydzati feltételeit haszndltuk fel. Abbél in-
dultunk ki, hogy egy egyetemen miikédé MTA-kutatGesoport 1ét-
rehozdsdhoz sziikséges feltételeknek nyilvanvaldan a kutatéinté-
zet-hdlézatban miikadd kutatéegységekre is érvényesnek kell len-
niiik. A TTK kutatdegységei elGszér elkészitették az értékelés
alapjdt képezd beszdmoldikat, amelyekben kitértek a kutatécso-
port 2010 és 2012 kézott végzett kutatdsaira és ezek eredményé-
re, a kutatéesoport tagjainak tudomdnymetriai mutatdira, a pd-
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lydzati és ipari megbizdsi aktivitdsra, valamint a jévében terve-
zett kutatdsok koncepcidjdra és az elkovetkezd hdarom év részle-
tes kutatdsi tervére.

A kutatéesoportok értékelésére intézetenként héttagu bizott-
sdgot hoztunk létre. A kutatéegységektdl a bizottsdghoz beérke-
zett minden egyes értékelési anyagot két referens véleményezett.
A bizottsdgi munka a referensek véleményének ismertetésével
kezdddatt, ezt egy hdrom Iépésbdl 4ll6 értékelési folyamat kovet-
te. A bizottsdg tagjai az elmult hdrom év eredményei, a tudo-
médnymetriai, palydzati és megbizdsi adatok, valamint a tervezett
kutatdsok koncepcidja és munkaterve alapjan el6bb rangsoroltdk
az adott intézet kutatéegységeit (kvalitativ értékelés). Ezt kove-
téen a kutatéegységeket a fenti szempontok alapjdn pontoztdk
(kvantitativ értékelés). Végiil az dtfogo értékelés sordn a referen-
sek véleménye, a rangsor és az egyes kutatdegységek értékelési
pontszdma alapjdn dtfogé véleményt alkottak és a kutatécso-
portokat a kivdldsdgi, torzs és fejlesztendd kategoridk valamelyi-
kébe soroltdk.

— Milyen mértékii mozgdst vdltott ki az intézet életében a
szakmai értékelés inditotta szerkezeti dtalakulds?

— Az értékelés eredményei alapjdn tobb esetben vontunk dssze
kutatdegységeket. A bizottsdgi ajanldsoknak megfelelGen egyes
csoportokndl tematikai vdltdsra vagy a kutatéegység dltal mivelt
témdk dtrendezésére is sziikség volt. Szervezeti szinten a TTK
tobb mint 70 kutatéegységébdl 52 kutatdcsoportot hoztunk létre,
Az értékelés ota eltelt fél év tapasztalatai alapjan a TTK kutato-
egységeinek racionalizdldsdban tovabbi lehetéségek vannak, ame-
lyeket kozosen végiggondolva az idei év elsé negyedévében ki-
alakulhat a kutatokozpont j kutatdsi szervezete.

— Szdltak-e mds szempontok is a szerkezeti dtalakulds mellett?
Koriilbeliil milyen ardnyban inicidltdk az dtalakuldsokat a szak-
mai teljesitmények és az egyéb szempontok?

— Az MTA kutatéintézet-hdlézatdban 2013-ban a legfontosabb
feladat a kutatécsoporti szerkezetre torténd dttérés volt, Az MTA
TTK esetében az atalakulds mellett tovdbbi szempontok is szdl-
tak, amelyek a koncepciondlis értelemben megujult felsé veze-
téssel és az 1 infrastruktirdba valé dtkoltozéssel hozhatok kap-
csolatba. A szervezeti dtalakulds, a vezetés dtalakuldsa, valamint
az infrastruktiravdltds egyediildll6 lehetdséget teremtett szd-
munkra ahhoz, hogy tjragondoljuk kiildetéstinket, stratégidnkat
és kutatdsi portfélionkat.

Az dtalakulds els6dleges szempontja a szakmai, tematikai
megjitds volt. Emellett a TTK-ban célul tiztiik ki a kutatdsi te-
vékenységhez leginkdbb illeszkedd, a lehetd legkevesebb szerve-
zeti szinten miikadd, lapos szervezet kialakitdsdt. Ennek kereté-
ben a kutatéesoporti szervezetre vald dttéréssel egy idében az in-
tézetek kordbbi, hierarchidra alapuld szervezetét is dtalakitottuk.
A létrejott szervezetben hdrom — kutatéesoporti, intézeti és ku-
tatékozponti — miikodési szintet hoztunk létre. 2014 janudrjatol
a TTK kutatécsoportjai munkdjukat szakmai ondlldsdggal és eh-
hez kapcsolédé gazdasdgi fiiggetlenséggel végzik. A kutatécso-
portok szakmai koordindcidja és a kéltségvetési forrdsok elosz-
tdsa intézeti szinten valésul meg. A kutatékézponti szervezet pe-
dig a kutatécsoportok gazdasdgi, jogi, palydzati, humdnpolitikai,
valamint kommunikdcids tdmogatdsédért felelds. .

~ Mennyire fogadta egyetértés az dtszervezési dontést?

— A szervezetfejlesztési folyamat kezdetén helyzetértékelést vé-
geztiink, amelynek sordn fékuszcsoportos interjuk és online kér-
déiv segitségével felmértiik a szervezet értékeit. Szervezeti és ve-
zetési dimenzidkban vizsgdltuk a szervezet dllapotdt, valamint a
viltozdasokhoz vald viszonyt. A felmérés eredményei alapjdn a
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munkatdrsak kozel 60%-a a véltozdsokat sziikségesnek itélte és
bizott azok sikerességében. A viltozdsok megitélésében termé-
szetesen mds nézetek is megjelentek, dm bizom abban, hogy a
szervezeti szintek szdmanak csokkentése és a kutatécsoporti szin-
ten megvaldsulé nagyobb autonémia a munkatdrsak legtébbje
szamdra az 6ndllé és felelgs miikadés lehetGségét fogja jelenteni.

- Viltozott-e az intézet irdnyitdsi struktirdja?

— Az MTA TTK-t a féigazgatébdl, helyettesébél, valamint a
gazdasdgi igazgatébdl dllé management irdnyitja. Legfébb don-
téshozo szerviink az igazgatotandcs, amely a felsé vezetés mellett
az intézetek igazgat6ibdl dll. Az igazgatétandcs munkdjat az in-
tézetek képviselibdl létrehozott stratégiai munkacsoport segiti.
A gazdasdgi teriileten a hatékony miikodés érdekében 6ndllé gaz-
dasdgi kabinetet miikédtetiink. A szakmai stratégiai dontések in-
tézeti szinten, a szakmai operativ miikédéssel kapcesolatos don-
tések pedig kutatécsoporti szinten sziiletnek.

— Hogyan tervezitek a munka eredményességének folyamatos
nyomon kavetését, értékelését?

— Az elmuilt évben a szakmai miikodést kutatécsoporti szinten
vizsgdltuk. Ezt vdrhatéan hdrom év mulva ismételjiik meg. Az
egyéni kutatoi értékelés modszertandra a kutatékézpont tudo-
manyos tandcsa (KUTTA) most dolgozza ki javaslatait, amelyek
éves szint{i egyéni teljesitményértékelés rendszerét idén janudr-
tol vezettiik be. Ennek sordn a kutatécsoportok vezetdi a csoport
tagjaival kozosen meghatdrozzdk az adott év legfontosabb egyé-
ni feladatait, azonositjdk az ehhez sziikséges kompetencidkat és
ezek szintjét, sziikség esetén gondoskodnak azok fejlesztésérdl
¢s az év elteltével kozosen értékelik a feladatok teljesiilését.

— Az intézetnek hagyomdnyosan jo volt a kapcsolata az egye-
temekkel; mennyiben tekinted ezt a tovdbbiakban is folytatando
és erdsitendd tényezdnek? Kiilondsen a doktorandusz-képzésre
gondolok,

— Az MTA TTK 1j kutatéhdza a lehets legjobb helyszinen, a
lagymdnyosi egyetemi kampuszon helyezkedik el. A bekoltozés-
sel a kutatékozpont egyetemi kapcsolataiban is egészen j lehe-
tdségek addodnak: ezt felismerve kotottiink j egyiittmiikodési
megdllapoddsokat szomszédainkkal, az ELTE-vel és a BME-vel.
Az j épiilet iinnepélyes dtaddsdnak napjdn aldirt keretszerzddé-
sekben kolcsonosen elkoteleztiik magunkat az oktatdsban és kép-
zésben valé egyiittmiikodésben mind gradudlis, mind pedig
posztgradudlis szinten. A jelenleg is miikodd kozos laboratdriu-
maink mellett megteremtettiik a lehetdséget djabb, kizos tize-
meltetési laboratériumok létrehozdsdra is. A pdlydzati egyiitt-
miitkodés teriiletén olyan j modellt dolgoztunk ki, amely abban
az esetben is lehetGvé teszi a kozos pdlydzdst, ha konzorcidlis
szerzGdés megkétésére nincs lehetdség, Megdllapodtunk tovabbd
abban, hogy nagy értékii miszerparkunkat dsszehangoltan, ko-
zosen fejlesztjiik és az ebbdl adddo lehetGségeket a hatékony mii-
kodtetés érdekében kozisen haszndljuk ki.

Hasonlé megdllapoddst frtunk ald kordbban a Pannon Egye-
temmel, és tdrgyaldsokat kezdtiink a Semmelweis Egyetemmel,
valamint a Szegedi Egyetemmel. Magyarorszdg erGforrdsai vége-
sek, ezért mindannyiunknak élntink kell a kélcsénés bizalmon és
megbecsiilésen alapulé egyiittmiikodések erejével. Biztos vagyok
abban, hogy a foldrajzi kizelség és egyetemi kapesolataink ma-
gasabb szintre emelése kolcsénos elényiket jelent mindannyiunk
szdmdra.

— Az iparbdl keriiltél az intézet élére. Ez jelenthet gyakorlatia-
sabb szemléletet. Van-e olyan gondolatod, hogy a TTK-nak gyakor-
lat orientdltabb kutatdsokkal kellene foglalkoznia? Megfogalma-
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zddott-e ilyen elvdrds a kor-
mdnyzat vagy az MTA legfel-
sd vezetése részérdl? Te hogy
ldtod ezt a kérdést?

— Az MTA TTK intézetei-
ben alapkutatdsok, alkalma-
zott kutatdsok és fejlesztések
folynak. Vannak intézeteink,
amelyek déntéen alapkuta-
tdssal és vannak olyanok is,
amelyek f6leg alkalmazott ku-
tatdsokkal foglalkoznak. Vé-
leményem szerint a két terii-
letet nem érdemes szétvdlasz-
tani, mivel az alapkutatdsok
¢s a gyakorlat orientalt fej-
lesztések kolcsondsen megter-
mékenyitik egymdst. Pdlyafu-
tdsom sordn szerencsés vol-
tam, mert a gyégyszeripari
kutat6-fejlesztd munka mel-
lett mindvégig lehetdségem
volt alapkutatdsi tevékenységet is végezni. Ezek a tapasztalatok
megerdsitenek abban, hogy a két teriilet nemcsak megfér egy-
mds mellett, hanem jelentésen hozzdjarulhatnak egymds ered-
ményeihez.

A TTK esetében a legfontosabb az alap- és alkalmazott kuta-
tdsok kiegyensulyozott ardnydnak biztositasa. Ez lehetGségeket
teremt a kutatokozpont multidiszciplindris megkozelitéseibdl
adodo specifikus elényok kihaszndldsdra, valamint a sokszin(
kutat6i attit{id hatékony tdmogatdsdra. Az j kutatéépiilet fold-
rajzi elhelyezkedése ebbdl a szempontbdl is 1ij lehetGségeket tar-
togat. Hagyomdnyosan erds gyégyszeripari, anyagtudomdnyi és
kornyezetvédelmi kapcsolataink mellett mdr most tdrgyaldsokat
folytatunk az Infopark nagy nemzetkézi villalataival az egyiitt-
miikiddésben rejld lehetGségek eredményes kihaszndldsa érdeké-
ben. Az év elején indult Horizon 2020 programok az akadémiai-
ipari kapcsolatoknak kiilonosen alkalmas kereteket biztositanak.

— Mi a helyzet a mérési szolgdltatdsokkal? Kiilondsen, hogy rd
vagytok szorulva a bevételek fokozdsdra, hiszen a kiltségvetési td-
mogatds novekedésére nemigen szdmithattok.

— A Mszerkozpont jelents szabad mérési kapacitdssal ren-
delkezik, amit hasznosit kifelé is.

— A tdrsadalom, a média aktiv kizremiikidésével, elég nega-
tiv képet alakitott ki magdban a természettudomdnyokrdl. Mint
az egyik nagy érintett MTA-kutatéintézet, hol tudtok ti segiteni
ennek a képnek a megvdltoztatdsdban? Mit probdltok tenni a ter-
mészettudomdnyok imdzsdnak javitdsa érdekében?

— Az MTA TTK kiildetésében kiemelt szerep jut a természet-
tudomdnyok népszertisitésének. Kozpénzbdl finanszirozott szer-
vezet lévén mikadésiink mdr kézéptavon sem képzelhetd el tar-
sadalmi témogatottsdg nélkiil. Az MTA évek ota sikeres prog-
ramjaihoz csatlakozva a TTK is igyekszik ezeket a kap-csolatokat
ergsiteni. Sok j6 példa van erre: a Tudomdny Napjdhoz kapcsold-
do rendezvények, a Kutatdintézetek Nyi-tott Kapukkal program,
valamint nagy 6rém szdmunkra, hogy idén mdrciusban az MTA
KOKI partnereként részt vettiink az Agykutatds Hete rendez-
vénysorozat programjaiban.

A tdrsadalmi kapcsolatok tovabbi javitdsa érdekében jelenleg
alakitjuk ki a TTK 1j kommunikdciés stratégidjat, amellyel az
MTA Kommunikdciés fGosztdlydval, az ELTE és a BME kommu-
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Az MTA TTK Szerves Kémiai Intézetének laboratériumaban:
Moorné Hunyadi Beatrix és Dobi Zoltan

nikdciés szervezeteivel kozo-
sen kivanjuk a természettu-
domdnyok és ezen beliil a ku-
tatékozpont legijabb eredmé-
nyeit bemutatni a nagykozon-
ségnek. Terveink alapjan eb-
ben az MTA TTK uj ldtogato-
kézpontja mellett jszer, el-
s@sorban a fiatal célcsopor-
tok irdnydban hatékony kom-
munikdcids eszkozok is a se-
gitségiinkre lesznek.

— Milyen kapcsolatot pro-
bdltok meg épiteni a kozépfo-
kit oktatdssal, ahol a fiatalok
még ,romlatlanok”, fogéko-
nyak az iijra, kevésbé vannak
elditéleteik, vonzddnak az iz-
galmas felfedezésekhez.

— Ebbél a szempontbdl a
kozépiskoldsok a tdrsadalom
legfogékonyabb rétege, szd-
mukra a kutatékozpont két intézete is évek Gta szervez sikeres
kutatétdborokat. Erdemes megemlékezniink a Szépvilgyi Janos
f6igazgaté-helyettes dltal kezdeményezett AKI Kivancsi Kémikus
tdborrél, valamint a Bédrsony Istvdn igazgaté dltal inditott MFA-
kutat6taborrol. A kordbbi években a Kémiai Kutatékozpont f6-
igazgatdja, Pdlinkds Gdbor akadémikus inditott a kizépiskoldsok
kozott nagy népszertiségnek orvendd lapot, a Kémiai Panordmat.
Reményeink szerint ez évtdl az tjsdg online verzidban szolgdl-
hatja tovdbb a kozépiskoldsok tdjékoztatdsdt és elkotelezését.

~ Milyen mértékii a fiatal kutatok tartds kiilf 6ldi elvandorld-
sa az intézetbd1? Milyen életpdlyamodellel sikeriil nekik perspek-
tivdt nydjtani itthon?

— Nagyon biiszkék vagyunk rd, hogy a TTK tudomdnyos mun-
kakorben foglalkoztatott munkavillaléinak tébb mint 60%-a 40
év alatti kutaté. A kutatGkozpont tehdt fiatal és dinamikus ko-
z0sség: ez az elmult években sokak szdmadra jelentett vonzerdt.
Az dsszesen 11 Lendiilet-kutatécsoportvezetd nagy része kiilféld-
rél tért haza, és a most indulé Nemzeti Agykutatdsi Program
konzorcidlis partnereként a TTK jabb, kiilfoldrél hazatérd ku-
taté szdmdra biztosit kutatdsi lehetGséget. Természetesen a ku-
tatdi életpdlydnak része kell, hogy legyen a kiilfoldi tapasztalatok
megszerzése, azonban a TTK minden sikeres kutat6t visszavdr.
S6t, sajat forrdsainkat is felhaszndlva igyeksziink ehhez a vissza-
téréshez megfelel§ koriilményeket teremteni.

Az MTA kutatéintézet-hdlézatdban miikodd és a juttatdsokhoz
kapcsolt mindsitési rendszer megfeleld alapot teremt a kutatdi
életpalyamodell mdkodtetéséhez. Ugyanakkor meggy6zddésem,
hogy intézményi szinten is sokat tehetiink a tehetséges kutaték
megbecstiléséért és megtartdsdért. Ebben is eldrelépést jelent-
hetnek a kutatécsoporti szerkezetre tortént szervezeti dttérés, az
onallo és gazdasdgilag felelds miikodés lehetdsége, valamint az (j
épiilet dltal nyujtott egyediildllé infrastrukturdlis adottsdgok.

— Fontos volna ugyanakkor egészséges mobilitds az itthon és
kiilféld, a kutatdintézet és ipar, a kutatdintézet és egyetem, a fd-
vdros és vidék kozitt, ami nem nagyon jellemzd Magyarorszdgon.
Hogyan lehetne ezt eldsegiteni?

— A hazdnkban jellemz§ szociokulturdlis tényezdk, valamint a
gazdasdgi lehetdségek jelentds mértékben meghatdrozzdk a ma-
gyar munkavillalék hagyomdnyosan alacsony mobilitdsdt. Mind-
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ennek ellenére gy gondolom, a kutatdsi teriileten kordbban is
nagyobb mozgékonysdg volt jellemzé, és az MTA kutatdintézet-
hdlézata az dtszervezést kovetGen vonzé célponttd vdlt a kutato-
munka irant elkotelezett fiatalok szdmdra. A TTK-ban a sajit tu-
domadnyos mihelyekben nevelkedett kutaték mellett sokan van-
nak, akik egyetemekrdl, sét tobben az iparbdl érkeztek. A TTK
kozossége befogado kozosség, amely mindig nyitva dll a kutaté-
kozpont tematikdjdba illeszkedd, kiemelkedd eredményeket elért
kutatdk szdmadra.

Ugyanakkor meg kell jegyeznem, hogy természetesen a mi le-
hetdségeink is korlatosak. Ezért a nagyobb mobilitdst nemcsak a
kutatdsi lehetGségek és a szakmai kozosség magas szinvonaldval,
hanem megfelel foglalkoztatdspolitikaval is sziikséges segiteni.
Ennek érdekében alakitottuk ki a TTK foglalkoztatdsi stratégidjat,
amely a kordbbi hatdrozatlan idejt, sokszor részdllast alkalmazd-
sok helyett a hatdrozott ideji szerzddéses munkavillaldst, a pa-
lydzati forrasokon torténd foglalkoztatdst és a teljes munkaidds
alkalmazdst részesiti elényben. A Kutatékézpontban 740-bél 240
fét, ami a létszdm harmada, pdlydzati forrdsokon alkalmazunk,

— Milyen mértékii a TTK részvétele a kutatdsi pdlydzatokban?
Legfontosabbnak az eurdpai unios pdlydzatokban valo részvételt
gondolndm, amelyekben a hazai részvétel a kezdeti sikerek utdn
ldtvdnyosan romlott az utdbbi 10-15 évben.

— A TTK koltségvetésének kozel 40%-dt pdlydzati forrasokbol
teremti eld, ami éves szinten t6bb millidrd forintos bevételt jelent
szdmunkra. Kutatécsoportjaink jé eredménnyel szerepeltek az
Eurépai Unié FP6 és FP7 keretprogramjaiban, tdmogatdsokat tud-
tak elnyerni az amerikai pdlydzati rendszerekben is és van ERC
dltal tdmogatott kutatdcsoportunk is. A pdlydzati eredményesség
novelése és az j Horizon 2020 programokra torténd hatékony
felkésziilés érdekében az elmuilt évben létrehoztuk és megerdsi-
tettitk a TTK pdlydzati iroddjdt. Stratégiai partnereinkkel, az
MTA-kutatdintézet halézat tagjaival, az egyetemekkel és ipari
szereplGkkel szdamos sikeres konzorcidlis pélydzatot adtunk be.
Ezek koziil volumeniik alapjdn az elmuilt évben emlitést érde-
melnek az innovdcids alap terhére elnyert pdlydzataink, a Ver-
senyképességi és Kivdlosdgi Szerzddés keretei kozott kiirt és a
Richter Gedeon Nyrt.-vel elnyert biotechnolégiai pdlydzatunk, va-
lamint a Nemzeti Agykutatdsi Program keretei kizott elnyert td-
mogatdsok.

A hazai és nemzetkozi pdlydzati lehetGségekrdl késziilt elem-
zéseink egyértelmten mutatjdk, hogy hazdnkban és a legtobb eu-
répai orszdgban a nemzeti forrdsok csokkennek, mikozben egy-
re jelentGsebb kozosségi szintl pdlydzati lehetségek nyilnak
meg. Ezért a TTK palydzati stratégidjanak fokuszdban az euré-
pai és hazai kezelésii eurdpai uniés forrdsokra kiirt pdlydzatok
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dllnak. Ezek a pdlydzatok legtobbszor konzorcidlis megdllapodast
igényelnek, amihez j6 alapot teremtenek a TTK hagyomanyosan
erds akadémiai, egyetemi és ipari kapcsolatai.

— Megnyugtatd, hogy az eléd intézmények nem nagyon szen-
vedték meg a nemzetkizi forrdsokbdl valo csikkend részesedést,
és a TTK felkésziilt a kiilsd forrdsok megszerzésének jovibeni fo-
kozott kényszerére.

Az év elejétdl uij helyen kezdtétek a munkdt. Most kezditek be-
lakni az dj épiiletet. Sok elénnyel jdr az uj kézponti elhelyezés
Ldgymdnyoson a kordbbi széttagoltsdggal szemben. Hogy érzitek
magatokat?

— Az MTA TTK-nak kordbban ot telephelye volt, és ez jelentds
mértékben befolydsolta a kutatékézponti miikodést. A gazdasd-
gi és tamogatdsi funkciok tekintetében sokszor okozott késedel-
met, ami nehezitette kutatécsoportjaink hatékony miikodését. A
koltozéssel a Miszaki Fizikai és Anyagtudomadnyi Intézet (MFA)
kivételével a TTK intézetei egy telephelyre keriilnek, ami a gaz-
dasdgi és tamogatdsi folyamatok dtszervezésével a kutatécsopor-
tok szdmdra is jobb munkafeltételeket jelent. Az MFA tovdbbra is
a csillebérci telephelyen folytatja munkdjdt, ezért az MFA eseté-
ben a napi miikodéshez sziikséges jogkorok dtruhdzdsdval, vala-
mint az elektronikus tigyvitel idei bevezetésével teremtiink az ed-
digieknél jobb feltételeket. Jelenleg folyik a kutatdcsoporti mii-
kodés szempontjibol kulcsfontossdgi gazdasdgi folyamatok ha-
tékonysdgi elemzése, amelyben fontos szerep jut a kutatécsoport-
vezetdk visszajelzéseinek és kiils6 tandcsadéink szakértd tevé-
kenységének.

Az j kutatohdz valamennyitink szdmadra eddig nem ismert le-
hetdségeket kindl. Az j infrastruktuira kifejezetten a TTK mun-
kacsoportjai szdmdra tervezett laboratériumokkal ténylegesen 21.
szdzadi feltételeket biztosit. Az idén megvalésitott szervezetfej-
lesztéssel elértiik, hogy az (j épiiletbe hatékony és koncentralt
kutatdsi stratégidval biré szervezet koltozott be. A birtokbavétel
orome ¢és az elsd lépések kihivdsa utdn a vildgszinvonalu épiilet a
TTK igazi otthondvd lesz.

— Kaszonhetden vendéglitoimnak, az épiilet ravid bejdrdsa so-
rdn magam is meggyozddhettem rdla: orom itt dolgozni. Remél-
Jjiik, az épitdk kivilo munkdjdnak koszonhetden néhdny év muil-
va is ugyanezt mondhatjdk el a bentlakok.

— Az MTA TTK, a BME, az ELTE és az Infopark tobb mint 1000
kutatéjdval és fejlesztGjével itt esélytink van arra, hogy Kozép-
Eurdpa egyik legjelentdsebb tuddscentrumit hozzuk Iétre. Biztos
vagyok benne, hogy a versenyképes kornyezet, a korszerti infra-
struktira és a megujult szervezet egyiitt tesz képessé benniinket
arra, hogy betdlthessiik tudomdnyos, oktatdsi és tdrsadalmi kiil-
detésiinket.

Cicero azt mondta, hogy a hdz becsiiletét a hdzigazda adja meg,
és nem a hdz a hdzigazddnak. Fokozottan igaz ez a kutatémun-
kdban, ahol a legf6bb értékteremtd maga az ember. Mostantdl
tehdt rajtunk, kutatékon a sor. Kutatécsoportjaink eredményes-
ségére €s szakmai partnereink tdmogatdsidra épitve biztos vagyok
abban, hogy az MTA Természettudomadnyi Kutatékozpontja si-
kert, elismertséget és megbecsiilést hoz a magyar tudomdnyos
kizosség és egész Magyarorszdg szdmdra.

- Olvasdink nevében is kivdnjuk ezen célok maradéktalan tel-
Jestilését! Az intézmény méltd drokise legyen elddeinek. Vildgra-
szdld tudomdnyos sikereket kivdnunk, melyekrdl lapunk hasdb-
Jain is hirt fogunk adni. Kdsziném a beszélgetést.

2014. tél-tavasz
Kiss Tamads
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