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Bevezetés és el6zmények

2022. december 19. napjan a HUN-REN TTK féigazgatdja kihirdette, majd az intézmény
honlapjan kézzétette a HUN-REN TTK Nemi Egyenl6ségi Tervét, amely a 2023-2025-6s
id6szak tervezett intézkedéseit foglalta magaban.

A HUN-REN TTK Nemi Egyenléségi Terve azzal a céllal jott létre, hogy atfogd képet
nyujtson és kézzelfoghato intézkedéseket foganatositson, tagabb értelemben a munkahelyi
esélyegyenléség és munkahelyi jollét (employee wellbeing), sziikebb értelemben pedig a
nemek kozti egyenléség tertletén. A dokumentumban az Eurdpai Unio altal ajanlott 6t
tématerilethez kapcsolédéan konkrét cselekvési tervet fogalmazott meg.

A HUN-REN TTK a Nemi Egyenl6ségi Tervre mint szervezetfejlesztési eszkdzre tekint,
amely szorosan kapcsolddik, illetve elvalaszthatatlan részét képezi a szervezeti kulturanak
és hatékonysagnovelésnek.

Jelen beszamol6 az elsé év (2023) munkajat, eredményeit, tapasztalatait és kihivasait
mutatja be. A Nemi Egyenl6ségi Terv és jelen beszamolo 6sszeallitasakor is elsédleges
szempont volt az attekinthet6ség, szamonkérhetéség, és a megvaldsitas-fokuszu
megfogalmazas, ezért az eredményeket alapvetden tablazatos formaban, az eredeti
cselekvési terviinkben megadott indikatorok és Utemterv mentén mutatjuk be.

El6érehaladasi jelentés (2023)

1. A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultura

1. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A munka és maganélet egyensulya és a
szervezeti kultara)

Célkitilizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
-Kevés kitoltd,
Evente 1 db kérddives ke;izr::'zz'f\:zzlat
1.1 “Work-life felmérés a munkahelyi |1 db kérdGives felméres, | 2Yaroratt
» . . Crox . o -Otthoni
balance elégedettség mérésére; eredmeények kiértékelése, .
. . . . munkavégzés
elégedettség eredmények gyakorlatba Ultetése és X S
- . ) ; . . népszerisitésének
felmérése implementalasa a visszamutatasa dolgozéknak e
- korlatai
cselekvési tervbe e
-Pénzugyi
akadalyok
7 Szokas tréning (Franklin
Covey) — bar nem az otthoni |-Kevés érdekl6dé
1 db bels6 tréning munkavégzés témajaban -Tanultak
1.2 Otthoni vezetdknek relevans, de 6rommel és gyakorlatba
munkavégzés nagy sikerrel rendeztik meg |Ultetése
népszeriisitése ezt a rangos tréninget.
vezetbk korében ice: E :
1 db webindr hatékony || \ome Office: Ervek pro es
: e kontra c. webinar megtartasa .. _—
otthoni munkavégzésrol . . Kevés erdekl6dd
,, és diasor elhelyezése
(nemcsak vezetéknek) )
intraneten




1.3 Ertekezletek
kisgyermekes
szulék
napirendjéhez
térténé igazitasa

Ertekezletek, el6adasok
szervezése a gyermeket
nevel6 szuldk
napirendjéhez igazodva, f6
szabaly szerint 9:30-15:00
Ora kozott

Tudomasunk szerint ez f6
szabalyként érvényesl, ill.
tobb féorumon felhivtuk erre a
figyelmet

Kommunikacios
barrier

1.4AGYEDés a
GYES utan
munkaba allé sziils,
illetve a hosszabb
betegség utan
visszatér6 kolléga
beilleszkedésének
segitése

1-1 tdmogatd kolléga
betanitasa és naprakészen
tartdsa minden intézetben

Ezt a munkat nem kezdtuk
meg, illetve mas megoldas
keresése folyamatban

Toborzas, téma
iranti fogékonysag

15Az
adminisztrativ
munka
hatékonyabba tétele
és megbecsitlése

F6bb munkafolyamatok
attekintése és lehetéségek
szerinti egyszerisitése

A munkat megkezdtik és
részletes folyamatleirast
allitottunk 6ssze ill. yj
folyamatszervezési rendszer
elkészitése, bevezetése
folyamatban

Szamos tényezd
akadalyozza a
folyamatok
optimalizalasat:
jogi, pénzugyi,
kérnyezeti stb.
Kutatok és
adminisztrativ
személyzet kozti
érdekellentét ill.
szemléletbeli
kulénbség

Jogi fogadddéra minden
masodik héten - jogi
tanacsadas a
munkavégzéssel
kapcsolatos napi tgyekben
és kérdésekben

Erdeklédés hianyaban ill.
koltségcsokkentés okan az
intézet jogasza el6re
egyeztetett idében és
ugyekben all rendelkezésre

Hogyan ndveld a

Evente 1 db hatékonysagodat ugy, hogy |-Kevés érdekl6d6
hatékonysagnovelési/ kdzben csdkkented a -Tanultak
id6gazdalkodasi tréning munkaidédet? c. webinar gyakorlatba
szervezése megtartasa és diasor Ultetése
elhelyezése intraneten
1.6 2023/1: Az Esélyegyenlbségi
Esélyegyenl8ségi bizottsag szervezésében
és Evente 2 db tudatossag megvaldsuld eseményeket
szervezetfejlesztési novelését célzé kampany népszerisitd poszter Szerény
tudatossag 2023/2: Az EsélyegyenlGségi |érdekl6dés
ndvelése bizottsag eredményeit

bemutaté Notion oldal
létrehozasa és megosztasa




1.1 A munkahelyi elégedettségi kérdbiv (2023) eredményeinek bemutatasa

72 dolgozo toltétte ki a ,work-life balance” kérdbivet. Az eredmények szerint a dolgozok
64%-a nagyon elégedett vagy alapvetéen elégedett a munkajaval a munka-maganélet
Osszeegyeztethetésége szempontjabdl. A dolgozdék 12%-a jelezte, hogy egyaltalan nem
elégedett vagy jelentds kihivasokkal kell szembenéznie e tertleten.

A dolgozdk kdzel 70%-a kihasznalja a rugalmas munkavégzés nyujtotta lehetéségeket,
azonban szamos dolgozénak munkakérebdl addéddan (pl. labormunka) nincs lehetésége
maximalisan kihasznalni ezt a lehetéséget. 6% ugy nyilatkozott, hogy nem engedi a vezetdje
a rugalmas munkavégzést.

A vezetbk hozzaalldsa a munka-maganélet témahoz alapvetéen Udvozlendd: a kitdltdk 84 %-
a ugy nyilatkozott, hogy vezetéje tamogatd vagy nagyon tamogaté a témaban. 5% ugy
nyilatkozott, hogy vezetdje elzarkdzik a tématal.

Mennyire elégedett On a jelenlegi Kihasznalja-e On a munkaltaté Mennyire timogaté, megértd az On
munkajaval a munka-maganélet nydjtotta rugalmas munkavégzési kozvetlen vezetdje az On munka-
osszeegyeztethetosége lehetdségeket? maganélet igényeivel szemben?

szempontjabol?

Mennyire sigedett Ona jelenlegi munkdidvala.. v
= 1 - Nagyon elégedett vagyok

Khaszndja-e Ona munkitatd nyijiotta. v
= A munkambol adédolag nincs
ilyen lehetéségem (pl
labormunka)

Mennyire timogatd, megértaz On kézvetien.. v.

m Elzarkozik ett6l a tématol
= 2 - Alapvetden elégedett vagyold
u Mérsékelten tdmogaté

3 - Vannak nehézségek,

mérsékelten vagyok elégedett Nagyon tdmogat6

m 4 - Jelentds kihivasokkal kell 56%
megkuzdenem, kevéssé vagyok Nem tartom hasznosnak m Tamogaté
elégedett

» 5 - Egyaltalan nem vagyok
elégedett

1. abra. A munka vs. maganélet felmérés eredményei

Fentiekbdl kdvetkeztetésként vonhatjuk le, hogy a munka-maganélet
Osszeegyeztethet6ségét alapvetben tamogatja az intézményi kdzeg, azonban sziikség van
annak ,napirenden tartasaval” a kevésbé tudatos vagy elzark6zo vezeték meggydzésére.

A szabad szbveges valaszokbdl szlletett legfontosabb javaslatok az alabbiak voltak:

- Egészséglgyi ellatas ill. Gzemorvosi szolgalat javitasa (egészségpénztar, egészségugyi
sz(rés)

- Sportolasi lehet6ségek tamogatasa

- Otthoni munkavégzés tamogatasa

- Munkafolyamatok digitalizalasa

Fenti igényekhez kapcsoléddan az alabbi intézkedéseket tettik:

- Egészségugyi ellatas ill. izemorvosi szolgalat javitasa: az egészségpénztari
tdmogatas koltségbecslése megtortént, de a jelenlegi kdltségvetés sajnos nem engedi ezek
megvaldsitasat. [dé6kdzben (tervinktdl nagyrészt fliggetlendl) digitalis id6pontfoglald
rendszer kerult bevezetésre az Uzemorvosnal. Az Uzemorvos jogkorének bévitését
jogszabalyi korlat, illetve forras hianyaban nem tudtuk szélesiteni. 2024-ben ,,Az orvos
valaszol” cimmel személyes konzultaciét hirdetlink, ahol a rendelési idén tulmutaté
konzultaciot lehet folytatni személyes egészségligyi kérdésekben.



- Sportolasi lehetéségek tamogatasa: 2024-ben kilén kampanyt dedikaltunk a témanak,

amelyrél a kdvetkez6 beszamoldban adunk részletes attekintést.

- Otthoni munkavégzés tamogatasa: egyel6re kihivast jelent a kevésbé nyitott
szegmensek megnyerése.
- Munkafolyamatok digitalizalasa: megkezd6dott a munkafolyamatok attekintése,
digitalizalasa, amelynek elsé modulja varhatéan 2024-ben készll el.

A kérdbiv eredményeit megkaptak a dolgozok egy részletes, a leggyakoribb kérdésekre,
illetve a specifikus javaslatokra konkrét valaszt adé dokumentum formajaban.

2. A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban

2. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A nemek kbzétti egyensuly a vezetésben és a

déntéshozatalban)
Célkitlizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
A 2022-es tréning
2.1 Evente 1 db csekély részvételére
E§e!yeg,yenloseg| eselyeg)’/enlosegl tréning te"klnt,ettelues ’ Kevés érdekldds
tréning és szervezése a TTK koltségcsokkentés
kapacitasépités dolgozdéinak okan 2023-ban nem
tortént meg
Intézményi bizottsagok |/ Ci2ottsagok
tagjainak és

2.2 Bizottsagi
tagsagok
atlathatova tétele

tagjainak és mikodési
rendjének folyamatos
kbzzététele a dolgozdk
szamara

mikodésének leirasat
kozzétettlik és
folyamatosan frissitjuk
az intraneten

2.3 Vezetbképzés

Evente 1 db vezet6képzd
/ menedzserképzé tréning
vezetbknek

7 Szokas tréning
(Franklin Covey)

-Kevés érdeklédd
-Tanultak gyakorlatba
Ultetése

Evente 1 db vezetévé
valast segit6é
tréning/coaching
szervezése nok részére

Csoportos coaching
program szervezése
nék részére (Vetd
Zsuzsanna, coach)

-Koltséges
-Mérsékelt érdekl6dés

2.4 Munkavallalok
aktiv bevonasa a
dontéshozatalba

Modszertan és ajanlas
kidolgozasa a
mikodéssel, fejlesztéssel
kapcsolatos javaslatok
Osszegyljtésére,
leirdsara és eljuttatasara
az lgazgatétanacs elé

Ezt a feladatot 2023-
ban nem kezdtiik meg

Szervezeti kommunikacio
nehézségei




3. A nemek kozotti egyenléség a toborzasban és a szakmai

eldmenetelben

3. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A nemek kbzétti egyenléség a toborzasban és a

szakmai elémenetelben)

Célkitlizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
Esélyegyenl6séget és Nemzetkozi peldak
3.1 y 9 . 9 alapjan Osszeallitottuk az |Hivatkozott sz6veg
) _ csaladbarat munkahelyet |, ", . s
Esélyegyenléséget biztosité intézmény automatizalt beépitése
biztosito és elkotelezettségét, ill. jo a palyazati kiirasokba.

kommunikalo
palyazati felhivasok

foglalkoztataspolitika
megjelenitése a palyazati
felhivasokban

gyakorlatait bemutato
szbveget, amely beéplilt a
palyazati felhivasokba

(A beépllés nem
mindig tortént meg.)

3.2 Alulreprezentalt
nemek azonositasa
a kivalasztasi

Modszertan kidolgozasa
az allaspalyazatra
jelentkez8k nemi
aranyanak
monitorozasara

A felvételi kérelemben,
tovabba a késztilé6 HR
folyamatokat lebonyolitd
rendszerben kotelezd
mezdéként allitottuk be a
monitoring mutatot.

A HR rendszer éles
indulasaig nem
lesznek adataink.

A nemi
folyamatban © " Ezt a munkét nem
alulreprezentaltsag . A HR rendszer
o . kezdjuk meg, amig a HR . .
kritériumainak bevezetését meg kell
. rendszer nem gyuijt .
meghatarozasa, varni.
. . adatokat.
szamszerisitése
3.3

Esélyegyenldségi
és kiemelten nemi
egyenl6ségi
dimenzidk
integralasa az éves
humanpolitikai

Esélyegyenldségi
bizottsdg bevonasa az
éves humanpolitikai terv
elkészitésébe

Egyeztetés a témaban
folyamatos

Eves humanpolitikai
terv a koltségvetés
tervezésekor nem
kertilt fokuszba.

tervbe
-Szerteagazé
javaslatok
1 db kérddiv a megvaldsitasanak
tudomanyos-szakmai 1 db kérd8ives felmérés, |nehézségei
elémenetelrdl kutatondk |eredmények kiértékelése |-Pénzlgyi forras
3.4 Andk részére hianya
tudomanyos- -Javaslatok nem
szakmai egységes megitélése
elémenetelének
tdmogatasa Személyes konzultacio Ezt a feladatot csak 2024-

biztositasa kutatonéknek

ben kezdtik meg.

Evente 1 db kampany a
nék tudomanyos-szakmai
elémenetelének

Ezt a feladatot csak 2024-
ben kezdtik meg.

Kutatokat érint6
adminisztrativ terhek




tdmogatasara

Statisztikai adatgydjtés és
elemzés a nék
tudomanyos-szakmai
elémenetelérdl a
szervezetben (1 db
kdzzétett elemzés 2025.
év végéig)

Ezt a feladatot még nem
kezdtik meg.

Evente 1 db kutatondket
célzé kampany palyazoi
kedv novelésére

Az Esélyegyenl8ségi
Bizottsag és a
Projektkoordinacios
Osztaly javaslatokat tett,
am egyel6re
megvalositasuk nem
indult meg.

-Nehéz azonositani a
motivatorokat

35A
gyermekvallalas
figyelembevétele a
teljesitményértékel
ési rendszerben

A gyermekneveléssel
toltétt idének a kutatoi
teljesitményértékelésben
valo tovabbi
megjelenitésének
vizsgalata (KUTTA tabla
modositasa)

A KUTTA bévitette a
gyermekneveléssel toltott
idének a
figyelembevételét a
teljesitményértékelési
rendszerben, amely
beépllt a Mindsitési és
értékelési szabalyzatba.

3.6 Csatlakozas a
Lanyok Napjahoz

Részvétel a Lanyok Napja
rendezvénysorozaton
fogado intézetként

Fogaddhelyként részt
vettink a Lanyok Napja
rendezvényen.

5. Intézkedések a nemi alapu er6szak és szexualis zaklatas ellen

4. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (Intézkedések a nemi alapt erészak és szexualis

zaklatas ellen)

Célkitlizés Indikator Elérehaladas Kihivasok

5'1, . . |Evente 1 db esélyegyenléségi A,202,2 -e§ trenlr?g Cseke’ly

Esélyegyenlésé |, , . , részvételére tekintettel és . i
R tréning szervezése a i .. . , Kevés érdekl6dé

gi tréning és koltségcsokkentés okan

kapacitasépités

dolgozéknak

2023-ban nem tortént meg

5.2 Fair
kommunikacié

Erészakos, szexista vagy banté
kommunikaciok bejelentése
(anonim, webes bejelentési
felllet mkodtetése)

Létrehoztuk az anonim
webes bejelentd (irlapot a
dolgozdk egyidejli
értesitése mellett.

Nem mindenki tud
az (rlap
|étezéseérodl

Evente 2 db esélyegyenléségi
férum szervezése az
esélyegyenléséggel kapcsolatos
kérdések, javaslatok sérelmek
megyvitatasara

2023/1: Hogyan tegylk
sikeressé a kommunikaciot
a TTK-ban

2023/2: Adminisztrativ
terhek a TTK-ban

Kevés érdekl6d6




A cselekvési tervben nem szerepld, am megvalosult tovabbi
eredmeények

5. tablazat: A Cselekvési tervben nem szerepld, am megvaldsult intézkedések listaja

Témateriilet Eredmény Kihivasok
Adminok Ejszakaja: Kutatok

1. A munka és maganélet Ejszakéaja mintajara rendezett

egyensulya és a szervezeti intézeti esemény, ahol sajat

kultura dolgozéink megismerkedhetnek az

intézetben foly6 kutatasokkal.

3. A nemek kozotti egyenldség a
toborzasban és a szakmai
elémenetelben

Részvétel a NATE altal szervezett
STEM Taboron fogaddhelyként

Osszegzés

A HUN-REN TTK Nemi Egyenl6ségi terve a 2023-2025-6s id6szakra fogalmazott meg
intézkedéseket. Jelen beszamoldban a 2023-as évre vallalt tevékenységeket, azok
megvaldsulasat, illetve esetlegesen annak hianyat, akadalyait mutattuk be.

Terveink szerint 2025. év végére a cselekvési tervben vallalt indikatorok nagy része teljesdl,
illetve tovabbi, eredetileg nem tervezett eredmények is felmutathatok lesznek.

Ehhez szikség van az Esélyegyenl6ségi bizottsag munkajanak népszerisitésére, aktivabb
kampanyokra és a vezetdi szint eredményesebb bevonasara.



