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Bevezetés és el6zmények

2022. december 19. napjan a HUN-REN TTK féigazgatdja kihirdette, majd az intézmény
honlapjan kézzétette a HUN-REN TTK Nemi Egyenl6ségi Tervét, amely a 2023-2025-6s
id6szak tervezett intézkedéseit foglalta magaban.

A HUN-REN TTK Nemi Egyenl&ségi Terve azzal a céllal j6tt létre, hogy atfogd képet
nyujtson és kézzelfoghato intézkedéseket foganatositson, tdgabb értelemben a munkahelyi
esélyegyenléség és munkahelyi jollét (employee wellbeing), szliikebb értelemben pedig a
nemek kozti egyenléség teriiletén. A dokumentumban az Eurépai Unio altal ajanlott 6t
tématerulethez kapcsolodoan konkrét cselekveési tervet fogalmazott meg.

A HUN-REN TTK a Nemi Egyenl&ségi Tervre, mint szervezetfejlesztési eszkdzre tekint,
amely szorosan kapcsoladik, illetve elvalaszthatatlan részét képezi a szervezeti kulturanak

és hatékonysagnovelésnek.

Jelen beszamolé a masodik év (2024) munkajat, eredményeit, tapasztalatait és kihivasait

mutatja be. A Nemi Egyenldségi Terv és jelen beszamold dsszeallitasakor is elsédleges
szempont volt az attekinthetéség, a szamonkérhetéség, és a megvalésitas-fokuszu
megfogalmazas, ezért az eredményeket alapvetben tablazatos formaban, az eredeti
cselekvési tervinkben megadott indikatorok és Utemterv mentén mutatjuk be.

El6rehaladasi jelentés (2024)

1. A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultura

1. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A munka és maganélet egyensulya és a

szervezeti kultura)

Célkitlizés Indikator El6rehaladas Kihivasok
-Forrashiany
Evente 1 db kérddives -Intézményi
1.1 “Work-life felmérés a munkahelyi 1 db kérdbives felmérés, atszervezések
balance” elégedettség mérésére; eredmények kiértékelése, miatti
elégedettség eredmények gyakorlatba Ultetése és bizonytalansag
felmérése implementalasa a visszamutatasa dolgozoknak |-Fejlesztések

cselekvési tervbe

priorizalasanak
nehézségei

1.3 Ertekezletek
kisgyermekes
szulék
napirendjéhez
torténd igazitasa

Ertekezletek, el6adasok
szervezése a gyermeket
neveld szulék
napirendjéhez igazodva, f6
szabaly szerint 9:30-15:00
Ora kdzott

Tudomdsunk szerint ez f6
szabalyként érvényesll;
folyamatban van ennek
megfogalmazasa a
munkahelyi iranyelvekben

Kommunikacios
akadaly

1.4 AGYEDés a
GYES utan
munkaba allé szuld,
illetve a hosszabb
betegség utan

1-1 tamogaté kolléga
betanitasa és naprakészen
tartdsa minden intézetben

Igazgatétanacs el6tt van a
dontés

-Toborzas, téma
iranti fogékonysag
-Tobbletfeladatok
kompenzalasa




visszatéré kolléga
beilleszkedésének
segitése

15Az
adminisztrativ
munka
hatékonyabba tétele
és megbecsllése

F6ébb munkafolyamatok
attekintése és lehetéségek
szerinti egyszerlsitése

A folyamatleirasok
elkészitése és egyeztetése
megkezd6dott. Tekintettel a
HUN-REN TTK-t érintd
integralt gazdalkodasi
rendszer atallasra, ezt a
projektet elhalasztottuk.
Ugyanakkor elindult az uj
rendszer HR modulja.

Szamos tényez§
akadalyozza a
folyamatok
optimalizalasat:
jogi, pénzugyi,
kornyezeti stb.

Folyamatleirasok
elkészitése és TTK
Tudasbazis (wiki)
elkészitése

A folyamatleirasok
elkészitése és egyeztetése
megkezdddott. Tekintettel a
HUN-REN TTK-t érint6é
integralt gazdalkodasi
rendszer atallasra, ezt a
projektet elhalasztottuk.

Gyorsan valtozo
koérnyezet,
intézményi
atalakitasok

Jogi fogadéo6ra minden
masodik héten - jogi
tanacsadas a
munkavégzéssel
kapcsolatos napi igyekben
és kérdésekben

Erdeklédés hianyaban ill.
koltségcsoOkkentés okan az
intézet jogasza elére
egyeztetett idében és
ugyekben all rendelkezésre

Soha tobbé ne ird le a

Evente 1 db nevedet és email cimedet! -Kevés érdekl6do
hatékonysagnodvelési/ Itt van, hogy miért...c. -Tanultak
id6gazdalkodasi tréning webinar (szovegexpanzid) gyakorlatba
szervezése megtartasa és diasor Ultetése
elhelyezése intraneten
2024/1: Mozgas és
egészséges Oregedeés
1.6 . b oz
Esélveavenléséai népszerisitése (kérdbiv,
~sSyegy 9 egyéb intézkedeések — lasd 6.
es ilessti Evente 2 db tudatossag |taplazat) Syerd
szerveze't ellesztesi novelését célzo kampany |2024/2: Karrier Krénikak: ’zerer’\'y )
tudatossag . . . érdekldédés
. . Kutatoi Karrierportrék
ndvelése

(életbeszamol6 eléadasok
meghivott kutatokkal:
Bunford Néra, Erdei Anna,
Kovacs L. Gabor)

1.1 A munkahelyi elégedettsegi kérdbiv (2024) eredményeinek bemutatasa

52 dolgozo toltétte ki a ,work-life balance” kérdbivet. Az eredmények szerint a valaszado
dolgozdk 65%-a nagyon elégedett vagy alapvetéen elégedett a munkajaval a munka-




maganélet 6sszeegyeztethetdsége szempontjabdl. Van ugyanakkor egy réteg, akinek
jelentds kihivasokkal kell szembenéznie ezen a terileten. A kérddiv alapjan nem
egyértelmi, hogy utdbbiak valéban a munka vs. maganélet dsszeegyeztethetésége miatt
szenvednek, vagy az altalanos munkahelyi elégedettség hianya (pl. atszervezések) miatt
nyilatkoztak igy. Az azonban a szamokbdl latszik, hogy akad még tennival6 ezen a terileten.

A rugalmas munkavégzés (elsésorban otthoni munkavégzés) nyujtotta lehetéségek
kihasznaltsaga 67%-0s; egy jelentds rétegnek munkajabdl fakadolag nincs lehetésége
igénybe venni a tavmunkat. Olyan is akad — bar kis szamban — akinek sajat bevallasa szerint
a kozvetlen vezetéje nem engedélyezi az otthoni munkavégzést.

A valaszaddk 82%-a elégedett a kdzvetlen vezetbje altal a munka-maganélet egyensulyahoz
biztositott tamogatassal. Néhany esetben elzarkdzas tapasztalhato.

Mennyire elégedett On a jelenlegi munkdjaval a munka-magénélet 6sszeegyeztethetésége
szempontjabol?
52 vélasz

@ 1 - Nagyon elégedett vagyok
® 2 - Alapvetden elégedett vagyok

3 - Vannak nehézségek, mérsékelten
vagyok elégedett

@ 4 - Jelentds kihivasokkal kell
megklzdenem, kevéssé vagyok
elégedett

@ 5 - Egyaltalan nem vagyok elégedett




Kihasznélja-e On a munkaltaté nyUjtotta rugalmas munkavégzési lehetéségeket (pl. otthoni
munkavégzés, rugalmas munkaidg)?

52 vélasz

@ Kihasznalom
@ A munkambdl adédélag nincs ilyen
lehetéségem (pl. labormunka)

Nem engedi a fondkém
@ Nem tartom hasznosnak

Mennyire tamogatd, megértd az On kdzvetlen vezetdje az On munka-maganélet igényeivel

szemben?
52 valasz

@ Nagyon tamogato
® Tamogato

Mersékelten tamogaté
@ Elzarkozik ettdl a tématol

1. abra. A munka vs. maganélet felmérés eredményei (2024)

Fentiekbdl kdvetkeztetésként vonhatjuk le, hogy a munka-maganélet
Osszeegyeztethetéségét alapvetben tdmogatja az intézményi kdzeg, azonban szikség van a
vezetdk folyamatos képzésére ezen a terlleten is. Ennek megfeleléen tervezzik a munka-
maganélet egyensuly téma integraciojat az éves vezetképzeésbe.

A kérddivben megfogalmazott konkrét javaslatok dsszesitése megtdrtént, majd a dolgozokat
értesitettlk — a leiras intraneten torténd elhelyezésével egyidejileg — a megtortént, illetve
varhaté intézkedésekrdl, illetve az esetlegesen azokat akadalyozo tényezékrél.

A fontosabb intézkedéseket jelen beszamol6 megfeleld részeiben, illetve a jovd évi
beszamoldnkban szerepeltetjuk.



2. A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban

2. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A nemek kbzbtti egyensuly a vezetésben és a

déntéshozatalban)
Célkitlizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
A téma iranti rendkivul
szerény erdeklédés és
2.1 Evente 1 db forrashiany miatt
Esélyegyenléségi |esélyegyenléségi tréning |elmaradt, illetve a 4.1 |Rendkivil kevés

tréning és
kapacitasépités

szervezése a TTK
dolgozéinak

pontban emlitett
esélyegyenlGségi
tréning kerult
megtartasra

erdekl6d6

2.2 Bizottsagi
tagsagok
atlathatova tétele

Intézményi bizottsagok
tagjainak és miikddési
rendjének folyamatos
kbzzététele a dolgozok
szamara

A bizottsagok
tagjainak és
mikodésének leirasat
kbzzétettik és
folyamatosan frissitjiik
az intraneten

2.3 Vezetbképzés

Evente 1 db vezet6képzd

Fejleszté workshop+

-Kevés érdekl6dd

-Tanultak gyakorlatba
/ menedzserképz6 tréning |konzultacié (Kalman . %y
2 i Ultetése
vezetdknek Marta, coach) e
-Koltséges
Evente 1 db vezetévé w "
e Szakemberbdl vezet6 ol
valast segité -Koltséges

tréning/coaching
szervezése nok részére

c. workshop (Develor
Tanacsado Zrt.)

-Mérsékelt érdeklédés

2.4 Munkavallalok
aktiv bevonasa a
dontéshozatalba

Médszertan és ajanlas
kidolgozasa a
miikddéssel, fejlesztéssel
kapcsolatos javaslatok
Osszegyljtésére,
leirasara és eljuttatasara
az lgazgatotanacs elé

Ezt a feladatot
megkezdtik; egyelbre
eredmeényeket nem
tudunk koézolni.

Szervezeti kommunikacio
nehézségei




3. A nemek kozotti egyenléség a toborzasban és a szakmai

eldmenetelben

3. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A nemek kbzotti egyenl6ség a toborzasban és a

Szakmai elémenetelben)

Célkitlizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
Esélyegyenl6séget és Nemzetkozi peldak
3.1 y % . 9 alapjan Osszeallitottuk az |Hivatkozott széveg
. _ csaladbarat munkahelyet |, ", . o
Esélyegyenléséget biztosité intézmeény automatizalt beépitése
biztosito és elkdtelezettségét, ill. jo a palyazati kiirasokba.

kommunikalo
palyazati felhivasok

foglalkoztataspolitika
megjelenitése a palyazati
felhivasokban

gyakorlatait bemutato
szbveget, amely beéplilt a
palyazati felhivasokba

(A beépllés nem
mindig tortént meg.)

3.2 Alulreprezentalt
nemek azonositasa
a kivalasztasi
folyamatban

Modszertan kidolgozasa
az allaspalyazatra
jelentkezék nemi
aranyanak
monitorozasara

A felvételi kérelemben,
tovabba a készlilé6 HR
folyamatokat lebonyolitd
rendszerben kotelezé
mezdéként allitottuk be a
monitoring mutatot.

A nemi
alulreprezentéltsag
kritériumainak
meghatarozasa,
szamszerisitése

Ezt a munkat nem
kezdjik meg, amig a HR
rendszer nem gydijt
adatokat.

Palyazék proaktiv
toborzasa az
alulreprezentalt nembél:*
évente 1 db célzott
kampany Facebook vagy
mas marketing eszk6z
segitségével

*amennyiben fennall az
alulreprezentaltsag
feltétele a megallapitott
mutato szerint

Ezt a munkat nem
kezdtik meg 2024-ben.

Lasd fentebb.

3.3
Esélyegyenldségi
és kiemelten nemi
egyenl@ségi
dimenziok
integralasa az éves
humanpolitikai
tervbe

EsélyegyenlSségi
bizottsag bevonasa az
éves humanpolitikai terv
elkészitésébe

A HR rendszer
kialakitasanal,
tervezérésénél
figyelembe vett szempont.

A HR rendszer
indulasaig nem
relevans.




3.4 Andk
tudomanyos-
szakmai
elémenetelének
tamogatasa

Személyes konzultacié
biztositasa kutatonéknek

Az Esélyegyenldsegi
referens negyedévenként
megkeresi a
GYES/GYED-rél az adott
negyedév soran
visszatéré dolgozdkat,
visszajelzést kér,
segitséget ad.

Evente 1 db kampany a
nék tudomanyos-szakmai
elémenetelének
tdmogatasara

Kerekasztal-beszélgetés:
A nék tudomanyos-
szakmai elémenetele

Az elhangzott
javaslatok
megvalositasa

Statisztikai adatgydjtés és
elemzés a nék
tudomanyos-szakmai
elémenetelérdl a
szervezetben (1 db
kozzétett elemzés 2025.
év végeig)

Ezt a feladatot még nem
kezdtik meg.

Evente 1 db kutatonéket
célz6 kampany palyazoi
kedv novelésére

- A javaslatok
Osszegyljtése
megtortént, egy részik
koltségvetési okokbdl
nem valdsult meg.

- A palyazati és
kutatécsoportbeli
egyuttmikodés
Osztdnzésére ill. a ndk
fokozottabb bevonasa
céljabdl tervben van egy
intézeti workshop
szervezése, amelyet a
HUN-REN TTK
igazgatétanacsa is
tamogat.

- A Projektkoordinacios
osztaly figyelmezteti a
palyazé kutatéondket,
amennyiben latszélag
szerényebb dsszegre
palyaznak, mint férfi
kutatotarsaik.

-Nehéz azonositani a
motivatorokat

- Koltségvetési
nehézségek

35A
gyermekvallalas
figyelembevétele a
teljesitményeértékel
ési rendszerben

Gyermekvallalassal
kapcsolatos
visszajelzések beépitése
a teljesitményértékelési
rendszerbe (KUTTA
tabla)

A KUTTA bdvitette a
gyermekneveléssel toltott
idének a
figyelembevételét a
teljesitményértékelési
rendszerben, amely
beépllt a Mindsitési és
értékelési szabalyzatba
2023-ban. Azéta nem




érkezett érdemi
visszajelzés.

4. A nemi dimenzi6 integralasa a kutatasi és oktatasi tartalmakba

4. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A nemi dimenzié integralasa a kutatasi és
Oktatasi tartalmakba)

Célkitlizés

Indikator

Elérehaladas

Kihivasok

4.1
Figyelemfelhivas
a nemi dimenzio
megjelenitésérol
a kutatasi
tartalmakban

1 db tréning a nemi dimenzid
megjelenitésérél kutatasi,
palyazati tartalmakban

1 db tréning:
Gender/tarsadalmi nemi
szempontok beemelése a
kutatédsba a Horizon
Europe palyazati
feltételeknek megfelel6en

(Hétfa Kutatdinézet)

Rendkivul szerény
érdeklédés

5. Intézkedések a nemi alapu er6szak és szexualis zaklatas ellen

5. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (Intézkedések a nemi alapu erbszak és szexualis

Zaklatas ellen)

Célkitlizés

Indikator

Elérehaladas

Kihivasok

5.1
Esélyegyenldsé
gi tréning és
kapacitasépités

Evente 1 db esélyegyenléségi
tréning szervezése a
dolgozéknak

A téma iranti rendkivl
szerény érdekl6dés és
forrdshiany miatt elmaradt,
illetve a 4.1 pontban
emlitett esélyegyenlbségi
tréning kertlt megtartasra

5.2 Fair

Erészakos, szexista vagy banté
kommunikaciok bejelentése
(anonim, webes bejelentési
felilet mikddtetése)

Fenntartottuk, illetve
megujitottuk az anonim
webes bejelentés
lehet6ségét a dolgozdk
részére.

Nem mindenki tud
az (rlap
Iétezésérodl

kommunikacid

Evente 2 db esélyegyenléségi
férum szervezése az
esélyegyenléséggel kapcsolatos
kérdések, javaslatok sérelmek
megvitatasara

2024/1: Hogyan
népszerlsitsik a mozgast
a TTK-ban?

2024/2: Konfliktuskezelés
a TTK-ban

Kevés érdekl6do
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A cselekvési tervben nem szerepl6, am megvalosult tovabbi

eredmények

6. tablazat: A Cselekvési tervben nem szerepl6, am megvaldsult intézkedések listaja

Témateriilet Eredmény Kihivasok
BEAC-HUN-REN TTK egyuttmikddési
. o szerz8dés alairdsa, amely
1. A munka és maganélet . . 0 .
egyenstilya és a szervezeti nagysagrendileg 10% kedvezményt
kSI)’:L’Jra biztosit dolgozéinknak a BEAC
meghatarozott sportbérleteinek
listaarabol
1. Amunka és maganélet |, o0 tartasa a HUN-REN TTK-
egyensulya és a szervezeti
. ban
kultura
, . Intézeti edzbterem fejlesztésének
1. A munka és maganélet . . o e .
. , . megkezdése (igényfelmérés, targyalas
egyensulya és a szervezeti . ) ; .
i Uzemeltetéssel, fejlesztési terv
kultara . s C
Osszeallitdsaban valo részvétel)
1. A munka és maganélet Uj l,)elepo"m,unkatarsaknak |ng)’/’enes
cavenstlva és a szervezeti ebédmenu és ,welcome coffee
gy’ y biztositasa az intézeti étteremben
kultura
(kuponrendszer)
. . Csatlakozas a Budapesti
1. A munka és maganélet o .
. . . Operettszinhaz partnerprogramjahoz
egyensulya és a szervezeti , . .
. (kedvezményes jegyek dolgozdink
kultura s
részére)
1. A munka és maganélet Csatlakozas az Ujszinhaz
egyensulya és a szervezeti partnerprogramjahoz (kedvezményes |Folyamatban

kultara

jegyek dolgozdink részére)

1. A munka és maganélet
egyensulya és a szervezeti
kultara

Marc Reklau, sikerszerzé el6adasa:
Happiness: a Success Factor in Work
and Life

1. A munka és maganélet
egyensulya és a szervezeti
kultdra

HUN-REN TTK 101: gyakorlati
utmutaté GYES/GYED-rél ill. tartés
szabadsagrol visszatérd kollégaknak
(és masoknak)

3. A nemek kozotti egyenldség a

toborzasban és a szakmai
elémenetelben

Részvétel fogaddhelyként a Lanyok
Napja rendezvényen

4. A nemi dimenzi6 integralasa

a kutatasi és oktatasi
tartalmakba

Utmutaté létrehozasa és elhelyezése
intranetes fellleten: A nemi dimenzié
megjelenitése kutatasi, palyazati
tartalmakban
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Osszegzés

A HUN-REN TTK Nemi Egyenl6ségi terve a 2023-2025-6s id6szakra fogalmazott meg
intézkedéseket. Jelen beszamoldban a 2024-es évre vallalt tevékenységeket, azok
megvalosulasat, illetve esetlegesen annak hianyat, akadalyait mutattuk be.

Terveink szerint 2025. év végére a cselekvési tervben vallalt indikatorok nagy része teljesdul,
illetve tovabbi, eredetileg nem tervezett eredmények is felmutathatok lesznek.

Ehhez szikség van az Esélyegyenl6ségi bizottsag munkajanak népszerisitésére, aktivabb
kampanyokra és a vezetdi szint eredményesebb bevonasara.
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