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Bevezetés és el6zmények

2022. december 19. napjan a HUN-REN TTK féigazgatdja kihirdette, majd az intézmény
honlapjan kézzétette a HUN-REN TTK Nemi Egyenl6ségi Tervét, amely a 2023-2025-6s
id6szak tervezett intézkedéseit foglalta magaban.

A HUN-REN TTK Nemi Egyenl6ségi Terve azzal a céllal jott Iétre, hogy atfogo képet
nyujtson és kézzelfoghato intézkedéseket foganatositson, tdgabb értelemben a munkahelyi
esélyegyenléség és munkahelyi jollét (employee wellbeing), szliikebb értelemben pedig a
nemek kozti egyenléség teriiletén. A dokumentumban az Eurépai Unio altal ajanlott 6t

tématerulethez kapcsolodoan konkrét cselekvési tervet fogalmazott meg.

A HUN-REN TTK a Nemi Egyenl&ségi Tervre, mint szervezetfejlesztési eszkdzre tekint,
amely szorosan kapcsoladik, illetve elvalaszthatatlan részét képezi a szervezeti kulturanak
és hatékonysagnovelésnek.

Jelen beszamolé a harmadik év (2025) munkajat, eredményeit, tapasztalatait és kihivasait
mutatja be. A Nemi Egyenldségi Terv és jelen beszamold dsszeallitasakor is elsédleges
szempont volt az attekinthetéség, a szamonkérhetéség, és a megvalésitas-fokuszu
megfogalmazas, ezért az eredményeket alapvetben tablazatos formaban, az eredeti
cselekvési tervinkben megadott indikatorok és Utemterv mentén mutatjuk be.

El6rehaladasi jelentés (2025)

1. A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultura

1. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A munka és maganélet egyensulya és a

szervezeti kultura)

Célkitlizés Indikator El6rehaladas Kihivasok
Evente 1 db kérddives

1.1 Wo:k-ln‘e feI’meres a’munl’<a’he’lyl 2025-ben a HUN-REN -’Intezmenyl
balance elégedettség mérésére; C e atszervezések

. . ) transzformacio miatt nem o
elégedettség eredmények . . . miatti

. . s végeztunk ilyen kérdbivet . ,

felmérése implementalasa a bizonytalansag

cselekvési tervbe

1.3 Ertekezletek
kisgyermekes
szulék
napirendjéhez
torténd igazitasa

Ertekezletek, eléadasok
szervezése a gyermeket
neveld szulék
napirendjéhez igazodva, f6
szabaly szerint 9:30-15:00
ora kozott

Tudomasunk szerint ez f§
szabalyként érvényesiil;
tovabba megfogalmazasra
kerult az intézményi
iranyelvekben is (lasd 5.
tablazat)

-Kommunikacios
kihivasok

1.4 AGYED és a
GYES utan
munkaba allé szuld,
illetve a hosszabb
betegség utan
visszatérd kolléga
beilleszkedésének

1-1 tdmogatd kolléga
betanitasa és naprakészen
tartdsa minden intézetben

Kapacitashiany miatt nem
kertilt sor ilyen kolléga
kijel6lésére, azonban az
elkészult TTK101 utmutato
pontosan ezt a célt szolgdlja.

-Kapacitashiany




segitése

1.5 Az
adminisztrativ
munka
hatékonyabba tétele
és megbecsiilése

F6bb munkafolyamatok
attekintése és lehet6ségek
szerinti egyszerlsitése

Tekintettel a HUN-REN
transzformaciora, ezt a
projektet elhalasztottuk.

-Szamos tényez6
akadalyozza a
folyamatok
optimalizalasat:
jogi, pénzugyi,
kdrnyezeti stb.

Folyamatleirasok
elkészitése és TTK
Tudasbazis (wiki)
elkészitése

A folyamatleirasok
elkészitése és egyeztetése
korabban megkezd&datt.
Tekintettel a HUN-REN
transzformacioéra, ezt a
projektet elhalasztottuk.

-Gyorsan valtozé
kérnyezet,
intézményi
atalakitasok

Jogi fogaddo6ra minden
masodik héten - jogi
tanacsadas a
munkavégzéssel
kapcsolatos napi Gigyekben
és kérdésekben

Erdeklédés hianyaban ill.
koltségcsokkentés okan az
intézet jogasza elére
egyeztetett idében és
ugyekben all rendelkezésre

Evente 1 db
hatékonysagnovelési/
id6gazdalkodasi tréning
szervezése

Hatékony idépont-egyeztetés
néhany kattintassal: a
Calendly bemutatasa c.
webinar megtartasa és
diasor elhelyezése intraneten

-Kevés érdekl6d6

1.6
Esélyegyenldségi
és
szervezetfejlesztési
tudatosséag
novelése

Evente 2 db tudatossag
novelését célzé kampany

2025/1: Karrier Kronikak:
Kutatéi Karrierportrék
(életbeszamol6 eléadasok
meghivott kutatokkal: Acsady
Laszld, Buzas Edit)
2025/2:
Rendezvényszervezés
fejlesztése: k6zos
brainstorming kutaték,
Uzemeltetés stb.
bevonasaval

-Szerény
érdeklédés
-Informatikai
korlatok
-Valtozasok
elinditasanak
nehézségei




2. A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban

2. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A nemek kbzbtti egyensuly a vezetésben és a

déntéshozatalban)
Célkitiizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
GEP szamvetd
2.1 Evente 1 db workshop: a HUN-
. e ) T REN TTK GEP 3 .
Esélyegyenl6ségi |esélyegyenl6ségi tréning -Rendkivul kevés

tréning és
kapacitasépités

szervezése a TTK
dolgozdinak

évének eredményei,
kudarcai, tanulsagai,
meghivott kulsé
szakértével

érdekl6d6

2.2 Bizottsagi
tagsagok
atlathatova tétele

Intézményi bizottsagok
tagjainak és miikddési
rendjének folyamatos
kdzzététele a dolgozok
szamara

A bizottsagok
tagjainak és

miikodésének leirasat

kozzétettlk és

folyamatosan frissitjuk

az intraneten

2.3 Vezetbképzés

Evente 1 db vezet6képzd
/ menedzserképz6 tréning

2025-ben elmaradt

-Kevés érdekl6d6

vezetéknek -Koltseges
Evente 1 db vezetévé
valast segité -Koltséges

tréning/coaching
szervezése nok részére

2025-ben elmaradt

-Kevés érdekl6d6

2.4 Munkavallalok
aktiv bevonasa a
dontéshozatalba

Médszertan és ajanlas
kidolgozasa a
miikddéssel, fejlesztéssel
kapcsolatos javaslatok
OsszegyUjtésére,
leirasara és eljuttatasara
az lgazgatotanacs elé

Féigazgatéi fogaddora

(AMA-Ask Me
Anything) bekertlt a

kovetkezé GEP tervbe

-Szervezeti
kommunikacid
nehézségei




3. A nemek kozotti egyenléség a toborzasban és a szakmai

eldmenetelben

3. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (A nemek kbzétti egyenléség a toborzasban és a

Szakmai elémenetelben)

Célkitlizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
Esélyegyenl6séget és Nemzetkozi peldak
csaIzZ dl:?;lrét mur?kahel ot alapjan Osszeallitottuk az |-Hivatkozott széveg
biztosité y intézmeény automatizalt beépitése
3.1 foglalkoztataspolitika elkdtelezettségét, ill. jo a palyazati kiirasokba.
Esélyegyenldséget megjelenitése a palyazat gyakorlatait bemutato (A beépllés nem
biztositd és szbveget, amely beépllt a|mindig tortént meg.)

kommunikald
palyazati felhivasok

felhivasokban

palyazati felhivasokba

»,Gender dekoder”
bevezetési lehetGségének
megvizsgalasa a
palyazati felhivasokban

Nem lattuk sziikségesnek
gender dekdder
bevezetését a palyazati
felhivasokba

3.2 Alulreprezentalt
nemek azonositasa
a kivalasztasi
folyamatban

Mdédszertan kidolgozasa
az allaspalyazatra
jelentkezék nemi
aranyanak
monitorozasara

A HR felvételi
folyamatokat lebonyolitd
rendszerben kotelezé
mezdkeént allitottuk be a
monitoring mutatot.

A nemi
alulreprezentéltsag
kritériumainak
meghatarozasa,
szamszerisitése

Ezt a munkat nem
kezdtik meg.

Palyazék proaktiv
toborzasa az
alulreprezentalt nembél:*
évente 1 db célzott
kampany Facebook vagy
mas marketing eszk6z
segitségével

*amennyiben fennall az
alulreprezentaltsag
feltétele a megallapitott
mutato szerint

Ezt a munkat nem
kezdtik meg. Nincs
alulreprezentalt nem.

3.3
Esélyegyenldségi
és kiemelten nemi
egyenl@ségi
dimenziok
integralasa az éves

Esélyegyenldségi
bizottsag bevonasa az
éves humanpolitikai terv
elkészitésebe

A HR rendszer
kialakitasanal,
tervezésénél figyelembe
vett szempont.




humanpolitikai

tervbe
Az Esélyegyenlbségi
referens negyedévenként
megkeresi a
Személyes konzultacié GYES/GYED-r8l az adott
biztositasa kutatonéknek |negyedév soran
visszatér6 dolgozokat,
visszajelzést kér,
segitséget ad.
Eyente ! d? kampany a . |Kerekasztal-beszélgetés: |-Az elhangzott
nék tudomanyos-szakmai N . .
. ) A nék tudomanyos- javaslatok
elémenetelének C s
. on szakmai elémenetele megvaldsitasa
tamogatasara
Statisztikai adatgy(jtés és
elemzés a nék
3.4 A n6k tudomanyos-szakmai Az adatgyijtést e
tudomanvos- ; x L ., |-Adatigénylés
u Yy elémenetelérél a megkezdtik; az elemzést nehézséqei
szakmai szervezetben (1 db 2026-ban kozzétesszik. 9
eldmenetelének  |kgzzétett elemzés 2025.
tdmogatasa év végeig)
A palyazati és
kutatécsoportbeli
egyuttmikodés
Osztdnzésére ill. a ndk
fokozottabb bevonasa
Evente 1 db kutaténdket f:el!abc?l tervben van egy -Ne.he’z azonositani a
s . . ... [|intézeti workshop motivatorokat
célzé kampany palyazoi . . .
kedv névelésére szervezése, amelyet a - Koltségvetési
HUN-REN TTK nehézségek
igazgatétanacsa is
tamogatott. A HUN-REN
transzformacié miatt ezt
elhalasztottuk.
A KUTTA bovitette a
gyermekneveléssel toltott
idének a
kvallalassal ) s
35A Gyermekvallalassa figyelembevételét a

gyermekvallalas
figyelembevétele a
teljesitményértékel
ési rendszerben

kapcsolatos
visszajelzések beépitése
a teljesitményértékelési
rendszerbe (KUTTA
tabla)

teljesitményértékelési
rendszerben, amely
beépllt a Mindsitési és
értékelési szabalyzatba
2023-ban. Azéta nem
érkezett érdemi
visszajelzés.




4. A nemi dimenzi6 integralasa a kutatasi és oktatasi tartalmakba

2025-ben ehhez a pillérhez tartozé vallalast nem tettlink.

5. Intézkedések a nemi alapu erbszak és szexualis zaklatas ellen

4. tablazat: Cselekvési terv és eredményei (Intézkedések a nemi alapu erbszak és szexualis

Zaklatas ellen)

Célkitlizés Indikator Elérehaladas Kihivasok
GEP szamvet6 workshop:
5'1, . . |Evente 1 db esélyegyenléségi ‘? |-,|UN_REN TTK G.EP 3 -Rendkivdl
Esélyegyenl6sé |, , . . évének eredményei, )
i tréning és trening szervezese a kudarcai, tanulsagai szereny
9 dolgozoknak ’ érdeklsdes

kapacitasépités

(meghivott kiils6
szakeértével)

5.2 Fair
kommunikacid

Erészakos, szexista vagy banté
kommunikacidk bejelentése
(anonim, webes bejelentési

Fenntartottuk az anonim
webes bejelentés
lehetéségét a dolgozdk

-Kommunikacio,
figyelemfelhivas

felllet mikodtetése) részére. nehezsegel
: ) . . . |AHUN-REN
Evente 2 db esélyegyenlfségi f

, ; transzformacié miatt -
férum szervezése az . -Rendkivul
esélyegyenl6éséggel kapcsolatos elmaradt, ill. az 5.1. szerény
kérdések, javaslatok sérelmek pontban emlitett GEP érdeklédés

megvitatasara

szamvetd workshop kerlt
megtartasra.




A cselekvési tervben nem szerepl6, am megvalosult tovabbi
eredmények

5. tablazat: A Cselekvési tervben nem szereplS, am megvalosult intézkedések listaja

Témateriilet Eredmény Kihivasok

Munkahelyi pszicholégus (mentalis
egészségtamogato program)
elinditasa (pilot jelleggel, 3 hénapos
prébaidbszak)

1. A munka és maganélet
egyensulya és a szervezeti
kultura

A munka-maganélet egyensulyanak
intézményi iranyelvei c. dokumentum
elfogadasa az igazgatétanaccsal, majd
kbzzététele intranetes fellileten

1. A munka és maganélet
egyensulya és a szervezeti
kultura




Visszajelzések

(11

...Szivet melengeté érzes, hogy gondoltok rank, visszatérdkre.

(11

Tobbiink nevében merem mondani, hogy oriasi nap volt, és

tbkéletesen elérte a céljat.

(11

Nagyon jo érzés volt ezt a levelet olvasni, igazan figyelmes az

Intézettdl, hogy erre kiilébn gondot fordit!

(11

Kbszénbm a megkereseést, ez egy nagyon kedves gesztus.

10



Osszegzés

A HUN-REN TTK Nemi Egyenl6ségi terve a 2023-2025-6s id6szakra fogalmazott meg
intézkedéseket. Jelen beszamoldban a 2025-6s évre vallalt tevékenységeket, azok
megvalosulasat, illetve esetlegesen azok hianyat, akadalyait mutattuk be.

Osszességében megallapithatd, hogy a munkatervben vallalt intézkedések jo része
megvalosult és szamos nem tervezett eredmény is szuletett. Utobbiak sok esetben
fontosabb, sikeresebb mérfoldkovek voltak.

Elindult egy szervezeti valtozas, amelyben a vezetéstél kezdve a hallgatokig mindenkit
koszonet illet, aki hozzajarult az eredményekhez. Ugyanakkor jelentds kihivasokkal is
szembesultunk, amelyekre a tovabbiakban fel kell készulnunk: szerény érdeklédés,
javaslatok helyett panaszok megfogalmazasa, vezeték bevonasanak nehézségei (féleg
idéhiany, prioritasok miatt), rendszer tehetetlensége, tévhitek, altalanos tajékozatlansag.

Az elmult harom év tapasztalatai alapjan elkészult a HUN-REN TTK 2026-2028-as idészakra
vonatkoz6 Nemi Egyenléségi Terve, amely az intézmény honlapjan barki szamara
hozzaférheté. E terv mar joval ,érettebb” szervezeti vallalasokat fogalmaz meg,
készdnhetben az el6z6 idészakban megkezdett munkanak és lendiletnek.
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