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Bevezetés és elézmények

A 2003. évi CXXV. térvény az egyenlé banasmaodrél és az esélyegyenléség elémozditasardl
63. § (4) bekezdése szerint az 6tven fénél tobb személyt foglalkoztatd kéltségvetési szervek
és tdbbségi allami tulajdonban allé jogi személyek kdtelesek esélyegyenlbségi tervet
elfogadni.

A 2/2022. (1.4.) sz. figazgatéi utasitassal kihirdetett Esélyegyenl6ségi terv magaban foglalja
a Természettudomanyi Kutatokézpont (tovabbiakban: TTK) Nemi Egyenl&ségi Kerettervét
(tovabbiakban: Keretterv) és annak tervezett intézkedéseit. A Kerettervben a TTK vallalta,
hogy 2022. december 31. napjaig elkésziti és honlapjan kdzzéteszi az intézmény Nemi
Egyenl6ségi Tervét.

Jelen Nemi Egyenldségi Terv 6sszeallitasa a Horizont Eurépa program ajanlasainak
figyelembevételével tortént. A Kerettervben az Eurdpai Unio altal ajanlott 5 tématerilethez
kapcsoléddan cselekvési tervet fogalmazott meg az intézmény. Ennek bemutatasara az
utolso fejezetben kertil sor.

A TTK Nemi Egyenléségi Terve a Kerettervben megkezdett munka szerves folytatasa,
amely azzal a céllal készilt, hogy atfogd képet nyujtson és kézzelfoghatoé intézkedéseket
foganatositson, tagabb értelemben a munkahelyi esélyegyenléség és munkahelyi jollét
(employee wellbeing), szlikebb értelemben pedig a nemek kdzti egyenléség tertletén. A
Nemi Egyenléségi Terv a 2023-2025-06s periddus tervezett intézkedéseit foglalja magaban.
Ez kell6en hosszu id6szak ahhoz, hogy eredményeket lehessen elérni, ugyanakkor
belathatd, igy alkalmas arra, hogy realis tervek készilljenek.

A Nemi Egyenléségi Terv egyszersmind lehetéség arra, hogy a szervezetfejlesztés
eszkoztarat felhasznalva néveljik a TTK “vonzerejét” (ha ugy tetszik brand értékét), mind a
foglalkoztatott munkatarsak, mind a kilvilag szamara.

A Természettudomanyi Kutatékdozpont bemutatasa

A TTK az Eo6tvos Lorand Kutatasi Halozat részeként, annak 6nallé jogi személyekeént,
multidiszciplinaris természettudomanyi kutatasokat végez az élettudomany, a kémiai
tudomany és a pszicholdgiai tudomany terlletén. A kdzpontban négy intézet (Anyag- és
Kdrnyezetkémiai Intézet, Enzimoldgiai Intézet, Kognitiv Pszicholégiai és Idegtudomanyi
Intézet, Szerves Kémiai Intézet), valamint harom kutatasi kbzpont (Agyi Képalkoté Kézpont,
Szerkezetkutaté Kézpont, Gydgyszerinnovaciés Kézpont) tevékenysége kap helyet.

Az intézmény 2021-t6l jogosult a magas szinvonalu kutatdmunkat jelképez6 ,Kivalo Kutatasi
Infrastruktura” védjegy hasznalatara. Az MTA kiemelkedéen magas szinvonalu tudomanyos
munkaja elismeréseként 2022-ben Kivalé Kutatéhely minésitést adomanyozott a TTK négy
intézetének és a TTK Agyi Képalkotd Kozpontnak.

A TTK-ban 343 kutato és 166 hallgaté dolgozik mintegy 7 500 m? labor-, és 4 000 m?
irodateruleten. A teljes alkalmazotti [étszam 563 f6, amelynek 55%-a n6 (2022). A TTK-nak
az lgazgatotanaccsal egyitt 7 rendszeresen miikodé testilete van, amelyek mindegyikében


https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-232129669

biztositva van a nék képviselete, az Igazgatétanacs és a Munkahelyi Allatjéléti Bizottsag
kivételével. Az Uzemi Tanacsot és a Sugarvédelmi Szolgalatot né vezeti.

A szervezetben megfigyelhetd a vertikalis szegregacio jelensége (1. tablazat). A kutatoi
életpalya el6rehaladtaval csdkken a nék létszama. Ugyanakkor a palya elején (tudomanyos
segédmunkatars, tudomanyos munkatars), illetve nem kutatéi munkakérben tébb né
dolgozik, mint férfi. A kutatocsoport-vezet6k nagy része férfi, a felsé vezetésben pedig
egyetlen nd sincs. Kozépvezetbi szinten az arany kiegyenlitett.

1. tdblazat: Helyzetkép a TTK-ban foglalkoztatott dolgozok nemi aranyardl (2022. december

1. napjan munkaviszonyban all6 foglalkoztatasi adatok alapjan)

NG (f6) Férfi (f6)

Tudomanyos segédmunkatarsak 59 44
Tudomanyos munkatarsak 71 57
Tudomanyos fdmunkatarsak 41 41
Tudomanyos tanacsadok / emeritusok / kutatoprofesszorok | 29
Nem kutatoi munkakorben foglalkoztatottak 138 82
Szerzédéses hallgatok 18 10
Onkéntes hallgatok 86 80
Kutatdécsoport-vezetbk 11 48
Kézépvezetésben fqglalkoztatottak (ide nem értve a 3 3
kutatécsoport-vezetbket)

Fels6 vezetésben foglalkoztatottak 0 9
Testuleti vezetok* 2 5
Testuleti tagok (ideértve a testiletek vezetéit is) 16 28

*A testlileti tagok és testlileti vezetbk a tudomanyos el6meneteltél és foglalkoztatasi

jogviszonytdl fliggetlen kategoriak




Az esélyegyenlOseégi helyzetkép ismertetése

Az esélyegyenl6ségi helyzet megismeréséhez az Esélyegyenléségi bizottsag kettd, anonim
kérdbives felmérést végzett a dolgozék kozott. Az elsd kérdbivet 109 dolgozo toltétte ki: 66
nd és 43 férfi.

Az elsd kérdbiv eredményei alapjan az Esélyegyenldségi bizottsag sziikségesnek latta egy
Ujabb kérdbiv elvégzését, amelynek célja az els6 kérdéiv eredményeinek pontositasa, illetve
tovabbi vizsgalddas volt. A masodik kérddivet 104 dolgozo toltétte ki.

A kérdbivekben az Eurdpai Unio altal javasolt és a cselekvési tervben szereplé
témateruletek mentén tarta fel a bizottsag a helyzetképet, illetve az igényeket.

Az els6 esélyegyenldseégi kerdbiv eredmeényeinek rovid bemutatasa

- A megkérdezettek 80%-a szerint szikséges a TTK-ban babaszoba kialakitasa (nem
volt lényeges kulonbség a nék és férfiak valaszai kozott);

- A megkérdezettek 50%-a ugy érzi, hogy legalabb kielégitéen bevonjak a
dontéshozatalba (a valaszadd nék 42%-a gondolta ugy, hogy legalabb kielégitéen
bevonjak a dontésekbe) (1. abra);

Mennyire vonjak be Ont a dontéshozatalba?
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1. abra: A déntéshozatalba valé bevonas érzékelése a valaszadok kbrében

- A 14 éven aluli gyermeket nevel6 megkérdezettek 20%-a semmilyen munkaidd-
kedvezményt nem kap; mig a 14 éven aluli gyermeket neveld megkérdezettek 14%-a
pedig csak heti 1 nap otthoni munkavégzésre kap lehetéséget (2. abra);



Milyen munkaidd kedvezményt kap? (14 éven aluli gyermek
B4 esetén)

Egyeb

Heti 1 nap home office
mHeti 2 nap home office
mMincs 14 éven aluli

gyermekem

m Semmilyen kedvezményt nem
kapok

mTeljesen rugalmasan
dolgozhatok

2. abra: A munkaidé-kedvezmények valos igénybevétele a dolgozdk visszajelzései
alapjan

- A gyermeket neveld ndi valaszadok 74 %-a (1) nem vagy ritkan kap segitséget a
gyermeknevelésben, haztartasvezetésben (3. abra);

Noként mennyi segitséget kap a gyermeknevelésben...?
12 1 - egyaltalan nem kapok
segitseget
2 —ritkan kapok segitséget
m 3 — mérsékelt segitséget kapok
m 4 — kielégitd segitséget kapok
B 5 — gyakran kapok segitséget
B G — minden segitséget megkapok
mFérfivagyok

m Nincs gyermeke mfelndtt
gyermekemvan

3. abra: A gyermeknevelésben kapott segitség hisztogramja

- A valaszaddk 48%-a igényel vezetdi mentoralast, tréninget (a nemek kdzott nem
voltak Iényeges kiildnbségek, de az idésebb korosztaly elutasitébb);

- Avalaszaddék 60%-a részt venne idégazdalkodasi, hatékonysagnoévelési tréningen;

- A valaszaddk majdnem harmada (28%) nem érzi tehernek a jelenlegi
adminisztraciét: a megkérdezett n6k 30%-a, mig a férfiak 23%-a gondolkodott igy. A
leggyakoribb adminisztrativ terhek: beszerzések lebonyolitasa, arajanlatok bekérése,
utazasszervezés, feljegyzések kezelése;

- Avalaszaddk 14%-a tapasztalt mar nemre, korra, megvaltozott munkaképességre
irdanyuld megkulénbdztetést a TTK-ban (a valaszad6 nék 18%-a, a férfiak 7%-a
gondolta igy).



A masodik eselyegyenldségi kérddiv eredmeényeinek rovid bemutatasa

- A megkérdezettek 30%-a biztosan igénybe venné a TTK babaszobat (4. abra);

lgénybe venné-e On a TTK
babaszobat?

m Biztosan igénybe
vennem

Mem venném
igénybe

® Talan igénybe
vennem

48%

4. abra: A TTK babaszoba vélt kihasznaltsaganak dimenzioi

- Avalaszaddk 33%-a csatlakozna egy TTK-s esélyegyenl8ségi férumhoz (5. abra);

Csatlakozna-e On egy TTK-s
esélyegyenloségi forumhoz?

Wigen
nem

mtalan

5. abra: Az esélyegyenldségi forummal kapcsolatos csatlakozéasi szandék a dolgozok
részérél

- A megkérdezettek 51%-a biztosan haszndlna egy olyan tudasbazist (TTK wiki),
amely az intézményi munkafolyamatok, szervezeti informaciok és tudasmegosztas
informacios eszkdze volna (6. abra);



Hasznalna-e On egy olyan tudasbazist
(wiki), ami a TTK-s munkafolyamatok,
szervezetiinformaciok, és
tudasmegosztas informacios eszkdze
volna?

mBiztosan
hasznalnam

Mem hasznalnam

mTalan hasznalnam
5%~
6. abra: Az intézményi tudasbazis (wiki) felallitasanak igénye a valaszadbk kbérében

- Avdélaszadok 13%-anak van olyan kutatasa, ahol kimutathatéan megjelenik vagy
megjelenithetd a nemi dimenzidé (7. abra);

Van-e olyan Kutatasa, ahol

kimutathatoan
megjelenik/imegjelenitheté a nemi
dimenzi6?
13%
migen
neim
87%

7. abra: A nemi dimenzié megjelenése a jelenlegi kutatasi portféliéban

- A dolgozdk ugy vélik, leginkabb tréningekkel, plakatokkal és webes bejelentési
felllettel, szégyenfallal lehetne felhivni a figyelmet az esélyegyenléség fontossagara,
a nemekkel kapcsolatos negativ sztereotipiakra és a banté kommunikaciéra (8.
abra);



Milyen eszkdzokkel hivna fel a figyelmet az esélyegyenldéséggel, nemekkel
kapcsolatos negativ sztereotipiakra és banté kommunikaciéra?

51

8. abra: A figyelemfelhivas lehetséges eszkbzei a negativ sztereotipiakkal és banto
kommunikaciéval kapcsolatosan

- A dolgozdkat leginkabb a fékuszalt munkavégzeés, priorizalas, feladatkezelés,
valamint a hatékonysagnovelési szoftverek érdekelnék a szervezeti és személyes

hatékonysagndvelés keretében (9. abra);

Milyen témakrol hallana szivesen a hatékonysagndvelésilidogazdalkodasi

tréningen?
g 55
49
44
4
33
29
19
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9. abra: A hatékonysagnévelés eszkbztardnak lehetséges dimenzioi és a dolgozok
érdeklédése a potencialis témak irant



- Az adminisztrativ terhek kozil a dolgozok a beszerzések és az utazasszervezés
miel8bbi egyszerisitésének igényét emelték ki (10. abra);

Mely admin. terheket tartja fontosabbnak egyszertisiteni?

m 1 (nagyon sirgds) m2 (sirgds) w3 (kevésbé sirgds) w4 (nem sirgds) 5 (felesleges)

60
a0 -
40
30 -
20 4

10 4

Beszerzések Arajanlatok Utazdsszervezés Felipgyzések MTMT
lebonyolitasa bekérése (kikildetézsek készitése, adminisztracia
adminisztracidja) menedzselése

10. abra: A leggyakoribb adminisztracios terhek egyszeriisitésének igénye a dolgozdk
kbérében

- A nem adminisztrativ munkakoérben dolgozé valaszadok legnagyobb része
jellemz6en havonta kevesebb, mint 8 érat tolt a leggyakoribb, kdzponti adminisztrativ
feladatokkal (beszerzés, arajanlatkérés, utazasszervezés, feljegyzések, MTMT
adminisztracio) - ez a munkaidé kevesebb, mint 5%-a (11. abra);

10



Havonta atlagosan mennyi id6t télt az alabbi admin. feladatokkal?
mTabb, mint havi 8 dra

60 - mHavid-3 dra
mHavi2-4 dra
Kevesebb, mint havi 2 dra
50 - mMNem végzek ilyen feladatokat
mAdminisztrativ munkakérben dolgozom
40 4
30 A
20 4
10
U A -
Beszerzések Arajanlatok  Utazasszervezés Felpgyzések MTMT
lebonyolitasa bekérése (kikildetések készitése, adminisztracid

adminisztracidgja) menedzselése

11. abra: Az adminisztrativ feladatokkal toltétt munkaidé felmérésének eredménye a nem
adminisztrativ munkakérben dolgozdk kérében

- A 14 éven aluli gyermeket nevelé megkérdezettek szerint a megbeszéléseket ugy
kellene Utemezni, hogy azok lehetbleg 9:00-9:30 6ra utan kezdddjenek, és ne
tartsanak tovabb, mint 15:00-16:00 6ra (12. abra);

Amennyiben Onnek 14 éven alull gyermeke 69 Amennyiben Onnek 14 éven aluli gyermeke 69

van, altalaban mikor tud legkorabban
megjelenni megbeszéléseken, Gléseken,
eloadasokon?

15 o
[
: . . .
-_— - |

10:00 830 900 930 Nincs 4 éven

alud

van, altalaban meddig tud részt venni a
megbeszéléseken, Uléseken, eloadasokon?

13 2
9 1
s - . .
— -

1430 15:00 1530 1600 Nincs W4 éven
aluk

gyermekem gyermekem

12. abra: A megbeszélések, elbadasok javasolt litemezése, igazodva a 14 éven aluli
gyermeket nevel6 dolgozok igényeihez

- A megkérdezett vezetdk leginkabb workshopon, csoportos coachingon/tréningen
vennének részt, de majdnem ugyanennyire nyitottak az egyéni mentoralasra és az
eléadasokra, webinarokra (13. abra).



Milyen vezetdi tréningen venne részt 63

szivesen?
33
22 19
I 4
.
Workshop, Egyéni Eldadas, Profivezetd MNem vagyok
csoportos coaching, webindar  vagyok, nem vezetd
coaching vezetdi érdekel a
mentoralas téma

13. abra: A vezetdi tréningek igényelt formai a vezetésben dolgozé6 munkavallalok kérében

A 2022-ben elért eredmények ismertetése

A Kerettervben foglalt célkitlizések alapjan és az esélyegyenléségi kérdbivek eredményeire
épitve — a Nemi Egyenl6ségi Terv el6készitésének és a helyzetfeltarasnak a részeként — az
alabbiakban bemutatasra kerlilnek a 2022. évben hozott intézkedések, illetve eredmeények
(2. tablazat).

Osszességében megaéllapithatd, hogy az esélyegyenléséggel, nemi egyenléséggel és a
kapcsolédé témateriletekkel kapcsolatosan igen szerény érdeklédés mutatkozott a dolgozok
részérdl. Ezért szikség van a megfelel6 kommunikaciora és a tudatossag névelését célzod
kampanyokra.

Statisztikai médszerekkel feltartuk a tudomanyos lathatésag és a nem, a szakmai
elémenetel, valamint a gyermekek szama kdzotti 0sszefuggéseket a szervezetben (1. sz.
melléklet).

Helyzetfeltarast végeztink a palyazasi kedv és sikerrata nemek kozotti megoszlasardl a
TTK-ban. Az eredmények a 2. sz. mellékletben kerulnek bemutatasra.

12



2. tablazat: A 2022-ben elért eredmények bemutatasa témateriiletenkénti bontasban

Témateriilet

A munka és
maganélet
egyensulya és a
szervezeti kultura*

Eredmény

Kérdbives esélyegyenlbségi helyzetfelmérés
és kiértékelése (2 db)

Az esélyegyenldségi helyzetfelmérés alapjan
értekezletek, el6adasok szervezése a
gyermeket neveld szllék napirendjéhez
igazodva, f6 szabaly szerint 9:30-15:00 6ra
kozott

F6ébb munkafolyamatok attekintése és a TTK
Tudasbazis (wiki) elkészitésének megkezdése

1-1 tdmogatd kolléga kijeldlése minden
intézetben a GYED és a GYES utan munkaba
allo szulé, illetve a hosszabb betegség utan
visszatér® dolgozé beilleszkedésének
segitésére

1 db interaktiv eléadas szervezése a
munkahelyi kiégésrél

Otthoni munkavégzés biztositasa:*

- Nem kutatéi munkakoér: heti 1 munkanap
otthoni munkavégzés biztositasa

- Kutatoi munkakoér: heti 4 munkanap otthoni
munkavégzes biztositasa

*Amennyiben a munkakér lehetévé teszi és a
szervezeti egység vezetdjének engedélyével.

14 év alatti gyermeket nevel6 sziil6knek
biztositott kedvezmények:*

- Nem kutatéi munkakor: heti 2 munkanap
otthoni munkavégzés biztositasa

- Kutatoi munkakoér: heti 4 munkanap otthoni
munkavégzeés biztositasa

*Amennyiben a munkakér lehetévé teszi és a
szervezeti egység vezetbjének engedélyével.

Megjegyzés

109, ill. 104 valaszado

Az ajanlas korlevél formajaban
kihirdetésre kertilt

9 db folyamatleiras
Osszeallitasa megtortént

Sziikség lesz a kijeldlt kollégak
betanitaséra, am a TTK
tudasbazis (wiki) varhatéan
jelentésen megkonnyiti a
visszailleszkedést

Az el6adas vitajan kidertilt,
hogy a dolgozék nem tudjak,
hogyan juttassak el
javaslataikat, otleteiket a
vezet6khdz: ennek
maodszertanat ki kell dolgozni
(cselekvési tervben
megfogalmazasra kerult)

Az esélyegyenldségi kérdbivek
eredményei alapjan a dolgozdk
nem tudnak maradéktalanul
élni az Esélyegyenlbségi
tervben biztositott otthoni
munkavégzés lehetéségével,
ezeért célként fogalmazédik
meg az otthoni munkavégzés
népszerisitése a vezetéség
kérében

Az esélyegyenl8ségi kérddivek
eredményei alapjan a dolgozék
nem tudnak maradéktalanul
élni az Esélyegyenl8ségi
tervben biztositott otthoni
munkavégzés lehetéségével,
ezeért célkent fogalmazédik
meg az otthoni munkavégzés
népszerisitése a vezetéség
korében
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A nemek kozotti
egyensuly a
vezetésben és a
dontéshozatalban

A nemek kozotti
egyenlfség a
toborzasban és a
szakmai
elémenetelben

2 db esélyegyenl8ségi tréning szervezése
- munka- és maganélet egyensulya;
- nemek k6z6tti egyenlétlenségek a

munka vilagaban

Kérdbives esélyegyenldségi helyzetfelmérés

és kiértékelése (2 db)

Helyzetfelmérés a nemi kvétak bevezetésének

lehetdségérdl és feltételeirdl

2 db vezet6i coaching program szervezése

nok részére

Intézményi bizottsagok tagjainak és mikodési
rendjének kdzzététele a TTK intraneten

Kérdbives esélyegyenlBségi helyzetfelmérés

és kiértékelése (2 db)

Uj allaspalyazati felhivasok ,atvilagitasa”

Esélyegyenléségi dimenzié bevonasa az éves

humanpolitikai terv elkészitésébe

- Atematika dedikalt
kérddiv alapjan kertlt
meghatarozasra; az
érdekl6dok
valaszthattak preferalt
idépontot is

- Az érdekl6dés
mérsékelt volt: 26, ill.
15 résztvevd

109, ill. 104 véalaszadd

A nemi kvoétak bevezetését az
Esélyegyenlbségi bizottsag —
részben szakirodalmi adatokra
hivatkozva — nem javasolta.
Helyette a szakmai eldmenetelt
kell tamogatni. A tervezett
intézkedések a cselekvési
tervben kertltek feltlintetésre.

A programok 2023-ban
indulnak 6sszesen 15
jelentkezdbvel. Igény szerint a
késObbiekben mindkét nemre
kinyithat6 a program.

109, ill. 104 valaszado

Az atvilagitas eredménye
szerint az allaspalyazati
felhivasok nem tartalmaztak
nemre vagy korra valé utalast,
ugyanakkor megfogalmazdodott
az igény a csaladbarat és
egyenlé banasmadot biztositd
foglalkoztataspolitika
megjelenitésére a palyazati
kiirasokban

Az éves humanpolitikai terv
elkészitésében részt vett az
Esélyegyenl8ségi bizottsag
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Statisztikai adatgy(jtés és elemzés a Az adatok az 1. sz.

szervezetben dolgozd nék és férfiak mellékletben kerllnek
tudomanyos lathatésagarol bemutatasra
A nemi dimenzié
integralasa a Kérdbives esélyegyenléségi helyzetfelmérés . i .
kutatasi és oktatasi és kiértékelése (2 db) 109, ill. 104 valaszado
tartalmakba

Kérdbives esélyegyenléségi helyzetfelmérés

és kiértékelése (2 db) 109, ill. 104 valaszado

Tudomanyos referens
1 f6 esélyegyenl&ségi referens foglalkoztatasa tobbletfeladatként latja el e
feladatokat (dedikalt forrassal)

2022-ben ketté alkalommal
Ulésezett (tavollévok utjan);

A bizottsag tagjai kdzott
vannak nem kutatoi
munkakoérben foglalkoztatottak,

Intezkedések a Esélyegyenl6ségi Bizottsag kinevezése lamint a tudom3
nemi alapu erészak valamint a tudomanyos
és szexualis elémenetel kilénb6z8
zaklatas ellen szakaszaiban 1év6
munkatarsak
Anonim, webes Urlap létrehozasa a Egyetlen bejelentés sem
visszaélések, er6szakos, szexista vagy bantd érkezett jelen szabalyzat
kommunikaciok bejelentésére kiadasanak napjaig

2022. november 10-én kertlt
megrendezésre 12
résztvevével,

Az esélyegyenlbségi bizottsag
munkajanak révid bemutatasa
utan kétetlen vita alakult ki

1 db esélyegyenl8ségi fébrum szervezése

*A jelenlegi gazdasagi helyzetre valo tekintettel a babaszoba kialakitasanak tervét hatarozatlan idére
felfiggesztette a TTK.

Cselekveési terv 2023-2025

1. A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultura

A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultira tématerilethez tartozik a
dolgozok altalanos jollétét és a WLB-t (work-life balance) biztosito intézkedések, igy
kulonOsen az otthoni munkavégzeés biztositasa, az adminisztrativ munka megbecsulése és
hatékonyabba tétele, a kisgyermeket nevel6 szilék, a hosszu betegségbdl vagy
gyermeknevelésbdl visszatéré munkatarsak tamogatésa, és a szervezeti kultura fejlesztése
(3. tablazat).
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A TTK elkotelezett a gyermeket neveld munkavallalok (ndk és férfiak) tamogatasaban:
- Biztositani kell a gyermekvallalas megjelenitését a teljesitményértékelési

rendszerben;

- Biztositani kell, hogy a GYES/GYED-en lévé dolgozok igény szerint értesiljenek a
munkahelyi eseményekrdl;

- Az éves szabadsagokat lehet6ség szerint a nevelési szlinetek figyelembevételével, a
jogszabaly adta keretek kdz6tt, a munkaltato jogos érdekeinek sérelme nélkil kell

kiadni;

- Fokozottan biztositani kell az otthoni munkavégzés lehetéségét a 14 éven aluli
gyermeket nevel6k részére.

3. tablazat: Cselekvési terv (A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultira)

Célkitlizés

1.1 “Work-life
balance”
elégedettség
felmérése

1.2 Otthoni
munkavégzés
népszerlsitése
vezetdk koérében

1.3 Ertekezletek
kisgyermekes szlilék
napirendjéhez
torténd igazitasa

1.4 AGYED és a
GYES utan munkaba
allo szulo, illetve a
hosszabb betegség
utan visszatéré
kolléga
beilleszkedésének
segitése

1.5 Az adminisztrativ
munka
hatékonyabba tétele
és megbecsitlése

Indikator

Evente 1 db kérddives felmérés a

munkahelyi elégedettség
mérésére; eredmények

implementalasa a cselekvési

tervbe

1 db belsé tréning vezetéknek

1 db webinar hatékony otthoni

munkavégzeésrdl (nemcsak
vezetdknek)

Ertekezletek, eléadasok

szervezése a gyermeket neveld
szulék napirendjéhez igazodva, f6
szabaly szerint 9:30-15:00 6ra

kozott

1-1 tdmogaté kolléga betanitasa
€s naprakészen tartdsa minden

intézetben

F&bb munkafolyamatok attekintése

és lehet6ségek szerinti
egyszerUsitése

Folyamatleirasok elkészitése és
TTK Tudasbazis (wiki) elkészitése

Jogi fogadédra minden masodik

héten - jogi tanacsadas a

Folyamatos
(2023-2025)

Folyamatos
(2023-2025)

Folyamatos
(2023-2025)

Folyamatos
(2023-2025)

Felelés szerepl6k

Esélyegyenl&ségi referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl8ségi referens
Esélyegyenlbségi
Bizottsag

Esélyegyenlbségi referens

Szervezeti egység
vezetbje / Féigazgatd
Esélyegyenl6ségi referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag

Intézetigazgatdk
Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl8ségi referens
EsélyegyenlGségi
Bizottsag

Szervezeti egység
vezetbje / Féigazgatd
Esélyegyenl8ségi referens

Szervezeti egység
vezetbje / Féigazgatd
Esélyegyenl8ségi referens

Féigazgatd
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1.6 Esélyegyenl6ségi
es
szervezetfejlesztési
tudatossag ndvelése

munkavégzéssel kapcsolatos napi
ugyekben és kérdésekben

Evente 1 db
hatékonysagndvelési/idégazdalkod
asi tréning szervezése

Folyamatos

Evente 2 db tudatossag ndvelését

.y . Folyamatos
célzé kampany

(2023-2025)

Humanpolitikai Osztaly

(2023-2025) Esélyegyenldségi referens

Féigazgatd
Intézetigazgatok
Szervezeti egységek
vezetdi

Esélyegyenl&ségi referens
EsélyegyenlGségi
Bizottsag

2. A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban

A nemek kodzotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban tématerilethez tartozik
kiléndsen az alulreprezentalt nemek és célcsoportok folyamatos nyomon kovetése, trendek
azonositasa és célcsoportok tamogatasa, a dontéshozatal atlathatésaganak és
hatékonysaganak novelése, valamint a vezetéképzés kilonb6z8 eszkdzei (4. tablazat).

Torekedni kell arra, hogy
- azonos szakmai kvalitasu jeloltek esetén mindig az alulreprezentalt nembdl torténjen
a testuleti tag kivalasztasa;
- minden testlletnek legalabb egy néi tagja legyen;
- atestlletek vezetéségében a rotacio elve alapjan mindkét nem egyforman

megjelenjen.

Fenti alapelvek nem kizardlagosak, azaz megvalésitasuk esetén mindig az adott
korulményeket kell mérlegelni, és a szakmai kivalésag minden esetben elsédleges
szempont. Kvotak bevezetése nem tamogatott, helyette a szakmai eldmenetelt kell

elésegiteni.

4. tablazat: Cselekvési terv (A nemek kbzbtti egyensuly a vezetésben és a

dbntéshozatalban)
Célkitiizés Indikator Utemezés
2.1 . . oo

. . .. Evente 1 db esélyegyenlbségi
Esélyegyenldségi trénina szervezése a TTK Folyamatos
fréning és 9 (2023-2025)

kapacitasépités

2.2 Bizottsagi
tagsagok
atlathatova tétele

dolgozdéinak

Intézményi bizottsagok tagjainak
és miikddési rendjének
folyamatos kdzzététele a

Folyamatos
(2023-2025)

dolgozdk szamara

Felelés szerepl6k

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl8ségi referens

Esélyegyenl8ségi referens
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Evente 1 db vezet6képzd /
menedzserképz tréning
vezetbknek

Folyamatos Humanpolitikai Osztaly
(2023-2025) Esélyegyenl8ségi referens

2.3 Vezetbképzés .
Evente 1 db vezetdvé valast

segité tréning/coaching
szervezése nok részére

Folyamatos Humanpolitikai Osztaly
(2023-2025) Esélyegyenl8ségi referens
. Y Fdéigazgato,

Moédszertan és ajanlas

. . o Intézetigazgatok,
~ kidolgozasa a mikddéssel, Szervezeti eqvséaek
2.4 Munkavallalok  fejjes tessel kapesolatos gyseg

aktiv bevonasa a 2023 vezetbi

P j latok 6sszegyUjtésére, . oo
dontéshozatalba javas Esél I f
leirasara és eljuttatasara az S? yegyen ?s<,ag! reterens
Esélyegyenlbségi

Igazgatétanacs elé Bizottsag

3. A nemek kozotti egyenléség a toborzasban és a szakmai
elémenetelben

A nemek kozotti egyenldség a toborzasban és a szakmai elémenetelben tématertlethez
tartozik kilondsen az allaspalyazati felhivasok atvilagitasa, a palyazék monitorozasa, a
szakmai eldmenetel tdmogatasa célzott eszk6zokkel, valamint a kutatoi életpalya és ezen
belll is a TTK-s kutatoi karrier népszerisitése (5. tablazat).

5. tablazat: Cselekvési terv (A nemek kbzétti egyenlGség a toborzasban és a szakmai

elémenetelben)

Célkitilizés Indikator Utemezés Felelés szerepl6k
Eselyegyenloseget &s Humanpolitikai Osztaly
csaladbarat munkahelyet ) . o
biztosito foglalkoztataspolika | 0Yamatos - EsélyegyeniGsegi referens

31 Stio Togialkoz alaspo (2023-2025)  EsélyegyeniGségi

Esélyegyenléséget megjelenitése a palyazati Bizottsag

biztositd és felhivasokban

kommunikald Humanpolitikai Osztaly

“Gender dekoder” bevezetési
lehetdségének megvizsgalasa a 2025
palyazati felhivasokban

palyazati felhivasok Esélyegyenl6ségi referens
Esélyegyenldségi

Bizottsag

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenldségi referens
Esélyegyenldségi
Bizottsag

Médszertan kidolgozasa az
allaspalyazatra jelentkez8k nemi 2023
aranyanak monitorozdsara

3.2 Alulreprezentalt

nemek azonositasa A nemi alulreprezentaltsag

a kivalasztasi kritériumainak meghatarozasa, 2023
folyamatban szamszer(sitése

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl8ségi referens
Esélyegyenl8ségi
Bizottsag

Palyazék proaktiv toborzasa az
alulreprezentalt nembdl:* évente 2024-2025 Humanpolitikai Osztaly
1 db célzott kampany Facebook
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3.3
Esélyegyenldségi
és kiemelten nemi
egyenléségi
dimenziok
integralasa az éves
humanpolitikai
tervbe

3.4 A nék
tudomanyos-
szakmai
elémenetelének
tdmogatasa

35A
gyermekvallalas
figyelembevétele a
teljesitményeértékel
ési rendszerben

3.6 Csatlakozas a
Lanyok Napjahoz

vagy mas marketing eszk6z
segitségével

*amennyiben fennall az
alulreprezentaltsag feltétele a
megallapitott mutaté szerint

Esélyegyenl8ségi bizottsag
bevonasa az éves
humanpolitikai terv
elkészitésébe

1 db kérdbiv a tudomanyos-

Folyamatos
(2023-2025)

szakmai eldmenetelr6l kutatonék 2023

részére

Személyes konzultacio
biztositasa kutaténéknek

Evente 1 db kampany a nék
tudomanyos-szakmai
elémenetelének tamogatasara

Statisztikai adatgydijtés és
elemzés a nék tudomanyos-
szakmai elémenetelérél a
szervezetben (1 db kozzétett
elemzés 2025. év végéig)

Evente 1 db kutatondket célzd
kampany palyazoi kedv
novelésére

A gyermekneveléssel toltott
idének a kutatoi
teljesitményértékelésben valé
tovabbi megjelenitésének
vizsgélata (KUTTA tabla
modositasa)

Gyermekvallalassal kapcsolatos

visszajelzések beépitése a
teljesitményértékelési

rendszerbe (KUTTA tabla)
Részvétel a Lanyok Napja

rendezvénysorozaton fogadd
intézetként

Folyamatos
(2023-2025)

Folyamatos
(2023-2025)

Folyamatos
(2023-2025)

Folyamatos

(2023-2025)

2023

2024-2025

2023

Intézetigazgatok,
Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenléségi referens
Esélyegyenldségi
Bizottsag

Esélyegyenldségi referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag

Esélyegyenl&ségi referens
Esélyegyenlbségi
Bizottsag

Esélyegyenldségi referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag

KUTTA

Esélyegyenl8ségi referens
Esélyegyenl8ségi
Bizottsag

Projektkoordinacios
Osztaly

Esélyegyenl&ségi referens
Esélyegyenl8ségi
Bizottsag

KUTTA

Esélyegyenl8ségi referens
Esélyegyenl8ségi
Bizottsag

KUTTA

Esélyegyenl&ségi referens
Esélyegyenldségi
Bizottsag

Féigazgato
Intézetigazgatdk
Esélyegyenl&ségi referens
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4. A nemi dimenzio integralasa a kutatasi és oktatasi tartalmakba

A nemi dimenzié integralasa a kutatasi és oktatasi tartalmakba tématerilethez tartozik
kuléndsen a kutatasi tartalmak atvizsgalasa abban a tekintetben, hogyan jelenik meg a
tarsadalmi nem ezekben, miként lehet a tarsadalmi nemi szempontot beemelni a
kutatasokba. Az oktatasi perspektiva a TTK mint kutatéintézet esetében kevésbé relevans

(6. tablazat).

6. tablazat: Cselekvési terv (A nemi dimenzié integrélasa a kutatasi és oktatasi tartalmakba)

Célkitlizés

4.1
Figyelemfelhivas a
nemi dimenzid
megjelenitésérdl a
kutatasi
tartalmakban

Indikator Utemezés
1 db tréning a nemi dimenzié
megjelenitésérdl kutatasi, palyazati 2024

tartalmakban

Felels
szereplok

Humanpolitikai
Osztaly
Esélyegyenl6ségi
referens

5. Intézkedések a nemi alapu er6szak és szexualis zaklatas ellen

Az Intézkedések a nemi alapu er6szak és szexualis zaklatas ellen tématerilethez tartozik
kuldéndsen az esélyegyenldséget biztositd szervezeti kommunikacid, a visszaélések

monitorozasa, kiszlirése, adott esetben szankcionalasa, valamint a tudatossag ndvelése a
dolgozdk korében (7. tablazat).

7. tablazat: Cselekvési terv (Intézkedések a nemi alapu erészak és szexualis zaklatas ellen)

Célkitlizés

5.1
Esélyegyenldségi
tréning és
kapacitasépités

5.2 Fair
kommunikacié

Indikator Utemezés

Evente 1 db esélyegyenléségi tréning
szervezése a dolgozoknak

Folyamatos
(2023-2025)

Erészakos, szexista vagy banté
kommunikaciok bejelentése (anonim,
webes bejelentési felllet miikddtetése)

Folyamatos
(2023-2025)

Evente 2 db esélyegyenléségi férum
szervezése az esélyegyenléséggel
kapcsolatos kérdések, javaslatok
sérelmek megvitatdsara

Folyamatos
(2023-2025)

Felel6s szerepl6k

Humanpolitikai
Osztaly
EsélyegyenlGségi
referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag

Esélyegyenl6ségi
referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag
Esélyegyenl6ségi
referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag
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A munkaltaté kotelezettséget vallal arra, hogy a Nemi Egyenléségi Tervet az intézmény
honlapjan kézzéteszi. Az Igazgatotanacs tagjai megismerték és elfogadtak, a féigazgato
2022. december 19. napi hatéllyal elfogadta és 2022. december 19. napjan féigazgatoi
utasitas formajaban kihirdette a TTK Nemi Egyenl&ségi Tervét.

Budapest, 2022.12.19.

Dr. Buday LaszI6
féigazgato
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1. sz. melléklet

A szervezetben dolgoz6 tudomanyos munkatarsak
és tudomanyos fomunkatarsak tudomanyos
lathatésaga (EN)

Scientific visibility
Research Centre for Natural Sciences
Scientific coworkers and senior scientific coworkers

Available data: 201 persons, State of art: May 01 / 2021 received from the Human Resource
Department. Anonymity was strictly preserved.

The following scientific indicators were gathered from Scopus between Nov. 11-15/ 2022:
np: number of scientific publications.
h: Hirsch index.
c: number of citations.
i10: number of publications with at least 10 citations.
cns: number of citations without self-citations of all authors.
i10ns: number of publications with at least 10 citations without self-citations of all
authors.
Relative indices. The above indices were divided by scientific age. The scientific age was
defined as 2022 minus the year of the first publication (appeared in Scopus).
npr: number of scientific papers for one year of scientific activity.
hr: Hirsch index for one year of scientific activity.
cr: number of citations for one year of scientific activity.
i10r: number of publications with at least 10 citations for one year of scientific activity.
cnsr: number of citations without self-citations of all authors for one year of scientific
activity.
i10nsr: number of publications with at least 10 citations without self-citations of all
authors for one year of scientific activity.
Altogether 12 indicators characteristic to scientific activity, they are not quality measures but
measure a person’s visibility.

Categorized (factors) were as follows:

i) Gender: male - female

i) Qualification: Scientific coworkers (TM) and senior scientific coworkers (FM)

i) Number of children of age less than 16 years: 0, 1, 2, 3, 4, 5. As the number of
persons with 5 children were deficient in the categories, it was amalgamated with
the previous class, i.e., 4 and>4; five levels, denoted by Numchild.

The analysis has been carried out after rank transformation of raw data. It is absolute
necessary as the indicators are placed on highly different scales.
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The highest indicator values (number of papers, Hirsch index, number of citations, etc.)
received the smallest ranks, the second highest received the second smallest ranks, ..., etc.
the smallest indicator values received the highest ranks (the number of persons, N). Partial
ranking was used, i.e., the same values received average ranks.

The background assumption was that the theoretical (unknown) visibility (ranking the persons)
can be approximated with ranks of several indicator functions with errors. A data fusion is
realized by the average of indicator ranks for each person. The averages were necessarily
closer to the theoretical (unknown) visibility ordering of persons than any of the individual
rankings.

Finally, 188 persons (97 female and 91 male) remained for analysis (several persons have no
record in Scopus, or they cannot be identified unambiguously):

(i.e., the design was not balanced.) Table 1:

Number of Number of
children scientists
0 95
1 40
2 35
3 11
4 or more 7

Factorial variance analysis (ANOVA) has been carried out (Table 2):

Univariate Tests of Significance for Indicator (TMFMindic*
Sigma-restricted parameterization. Effective hypothesis ¢
SS Degr. of MS F p
Effect Freedom
Intercept 6839459 1/ 6839459 3397.703 0.000000
NumChild 24555 4 6139 3.050 0.016128
‘Gender 83989 1 83989 41.724 0.000000
Qualification 701003 1 701003 348.244  0.000000
NumChild*Gender 146146 4 36536 18.151| 0.000000
NumChild*Qualification 108777 4 27194 13.510 0.000000
Gender*Qualification 945 1 945 0.470 0.493216
NumChild*Gender*Qualification 31011 4 7753 3.651 0.004011
Error 4500991 2236 2013

Notations: SS — sum of squares, MS — means sum of squares, F — Fisher criterion (the
higher the better, the higher value means a more significant factor in rejecting the null
hypothesis, p — theoretical probability showing significance.)
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All factors are significant except the interaction term between Gender and Qualification, which

is reassuring as no discrimination is suspected in the qualification system.
The least significant factor is the number of children (it were not significant at the 1% level).

Figure 1: A bit surprisingly persons with one child have somewhat better ranks (if the gender
and qualification is not considered). The variances (error bars) reveal the number of persons
in the categories [0, 1, 2, 3, 4(>4)]. The most certain rank average is the category of zero
children, while the most uncertain one is the average of the category for four or more children.

One can find the average rank of 12 indicators on the y axis.
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Figure 1 Effect of number of children on the average ranking of persons
according to 12 indicators of scientific productivity.
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Figure 2 Gender differences in the average ranks of 12 scientific indicators.

Gender

female

The average rank for all males (irrespectively from qualification) is about 85, whereas the
average female rank is above 100. The reasons are manifold; The figure represents empirical

facts and has no moral value.
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Figure 3 Effect of qualification in the average ranks of 12 scientific indicators.

The qualification factor is of the highest significance. The average rank for senior scientific
coworkers (FM) is about 60 whereas the same for scientific coworkers (TM) is slightly below
120, i.e., almost doubled. It is also reassuring and validates the findings; one can hardly
believe that the qualification system is malfunctional.

The reasons are easily understandable, scientific coworkers are typically young people and
cannot accumulate such a large scientific impact as senior scientific coworkers.
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Figure 4 Interaction between factors of gender and number of children. Indicator (y-axis):
average ranks of 12 scientific indicators

It is interesting to have a look on the coupling of the two factors (gender and number of
children, Figure 4)

No differences can be observed between males and females, if the numbers of children are
0, 1 and 3. The ranks are between 90-100. However, the gender plays crucial role if the
number of children are 2 or 4 (and >4). The latter category contains a few persons only; one
should refrain to draw any definite conclusion. Probably, no and one child do not influence the
scientific impact considerably. The traditional roles are expressed in case of two children.
Probably, raising three children is so stressful that it is only possible with the cooperation of
both parents.

Perhaps, the most interesting picture can be seen, if one plots the interrelation of the three
factors:
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Figure 5 Interrelation of three factors: Indicator (y-axis): average ranks of 12 scientific
indicators

Figure 5 visualizes the largest portion of information in an easily perceivable way. The rank
average of 12 indicators (characteristic to scientific productivity) are plotted on the y-axis. The
smaller rank means larger indicator values (number of scientific papers, citations, ... etc.).
The effect of gender to the scientific productivity is negligible as compared to the scientific
gualification. The role of children is contradictory. The dramatic difference also expresses the
traditional gender roles in the case of four (or more) children (even then, this result should be
considered with caution as the number of persons involved is too small).

Both genders experience a decline in rankings if they have three children as compared to
persons having less than three children in case of scientific coworkers (mainly young people).
Similarly, the tendency in average ranks is increasing as the number of children increases,
again, in case of scientific coworkers (mainly young people).

No definite effect can be observed on the average ranks for senior scientific coworkers as the
number of children is increasing. Male scientists have better ranks except for the ones having
three children.

Conclusions

The effect of gender in the scientific productivity (visibility), though it exists, is less pronounced
than previously thought (young scientific coworkers, scientific advisors, members of the
Academy were excluded from the study). The largest difference is manifested in the
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gualification (it is also connected, correlated with the age). The effect of children is small on
the productivity of senior scientific coworkers, if at all.

Explanation for the existing trends is obvious: more male persons lead departments (groups)
and have better qualifications than female ones.

Activity plan

Efforts should be concentrated to help the female scientific workers (and providing more help
as the number of children increases).
Female person should be encouraged to carry out the steps for qualifications.

Note: Present factorial ANOVA is suitable to compare groups (classes) and determine their

couplings. However, it is not suitable to say anything about persons just about their
categories.
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2. sz. melléklet

A palyazati siker nemi dimenzio6i a szervezetben
(EN)
Tender application success

Available data: 2021-2022 (till Aug31):
Female-male ratio in TTK

SZKI 31.25%
AKI 48.48%
El 64.29%
KPI 69.23%
AKK 65.63%
SZKK 50.00%
All non-scientific units (HR, finances, etc.) | 59.62%
overall TTK 55.30%

The data cannot be decomposed into ratios for institutes, as the number of proposals is too
small and there were no female applicants in several institutes.

2022: Tendered amount, 3 966 tEUR
Submitted proposal 11-13; female ratio 45.5-46.2%

2021: Tendered amount, 11 971 tEUR

Submitted proposal 39; female ratio 25.6%

Female ratio in accepted proposals: 22.8%, which is not significantly different as compared
to the submitted ones.

However, female ratio of the requested money: 14.8% i.e., the women tender much less
money than men cc. 66% of the tendered sum for males.

Action to be taken:

- Encourage the women to submit proposals
- Encourage the woman to ask more money per proposals.
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