Az MTA TTK KPI kdzéptavu fejlesztési tervének koncepcidja

A pszicholdgia sokféle kontextusban vizsgdlja az emberi viselkedést, ezért sokféle megkozelitést
haszndl. Az MTA TTK KPI el6dje, az MTA PKI igyekezett a megkozelitések sokféleségét
érvényesiteni kutatdsi portfélidjaban, dinamikus egyensulyt biztositva a természettudomanyi és
a tdrsadalom-—illetve bolcsészettudomanyi megkozelitések kozott. Ezzel pdrhuzamosan, az MTA
PKI-ben mindig jelen voltak egyes, a pszicholdgidval hataros tudomanyterileteken folytatott
kutatdsok. A harom nagy tertilet kdzotti korabbi aranyok mara eltolddtak: mig a kognitiv
pszicholdgiai és a pszicholdgiaval hataros teriiletek kutatdsa 6sszességében a korabbiakhoz
hasonlé tematikai szerkezetben folyik, addig a tarsadalom- és bolcsészettudomany kutatasok
tematikai valasztéka és az ezzel foglalkozé kutatdk szdma erésen csokkent.

Az aldbbiakban igyekeztliink tomoren dsszefoglalni az intézet jelenlegi helyzetét, és ennek
alapjan javaslatot kidolgozni az intézet kozéptdavu fejlesztésére, kiilonos tekintettel a
tarsadalom-— illetve bolcsészettudomanyi megkozelitési pszicholégiai kutatdsok sulyanak és
témavalasztékanak novelésére. A fejlesztési koncepcid alapvet6 eleme, hogy, az intézet nemrég
lezajlott atfogd szakmai értékelésének megallapitasait is figyelembe véve, nem latunk okot
egyetlen jelenleg mikodé kutatdcsoport megsziintetésére, vagy az intézetben jelenleg dolgozdé
kutaté elkildésére. A fejlesztés alapjat belsé atcsoportositds és potldlagos tdmogatas
teremtheti meg.

A javaslatot a Dr. Pokol Gyorgy megbizott igazgaté altal felkért, az MTA TTK KPI szenior
kutatoibol allé ad-hoc bizottsag allitotta 6ssze. A bizottsag tagjai: Dr. Czigler Istvan, Dr. Fiilop
Marta, Dr. Topal Jézsef, Dr. Ulbert Istvan és Dr. Winkler Istvan.

1.) JovSkép
a) A hagyomdnyok folytatdsa

- Arra torekszink, hogy az MTA TTK KPI, az el6dhoz hasonldan, ismét a pszicholégiai
megkozelitések szélesebb palettajat fedje le, és elmozduljon az egyensuly felé a
megkozelitések két nagy csoportja kozott.

- Meg kivanjuk tartani az intézet nyitottsagat a hataros tudomanyteriletek felé.

Ennek jegyében, az intézet nevét Pszicholdgiai Kutatdintézetre kivanjuk valtoztatni, jelezve az
intézet nagy becsben tartott hagyomanyainak folytatasat.

b) MinéGség és fenntarthatdsdg



Alapvetd célunk, hogy az intézetben kizardlag nemzetkozi mércével is jelentGs kutatasok
folyjanak, mddszertani és tartalmi értelemben beleértve az esetleges megrendelésekre
készitett, akar els6sorban hazai célokat szolgalé kutatasokat is.

Figyelembe vessziik a kutatdsok finanszirozhatdsagat.

c) Az intézet belsé kérnyezete

Tamogatjuk, hogy az egyes kutatdsi témak és megkozelitések kozott minél mélyebb és
tartalmasabb kooperacié valésuljon meg.

Kiemelt jelent6ségl, hogy redlisan tudjuk értékelni és becsiilni minden elért
eredményilinket, illetve az esetleges hidnyossagokat, elmaradasokat.

Fontos, hogy az intézeten belili érdekek nyiltan artikuldlédjanak és megvitatddjanak.

Az intézet jovGje szempontjdbdl alapvetd, hogy a nalunk kinevel6dott fiatal kutatdk
kozul a legtehetségesebbeknek tartds helyet tudjunk biztositani az intézetben.

2.) A jelenlegi helyzet

a) Jelenlegi értékek

jelent6s a kognitiv pszicholdgiai kutatasok koncentrdcidja és eredményessége;
tobb szocidlpszicholégiai témaban is nemzetkozi szintl kutatas folyik;

eredményes palyazati és publikacios tevékenységgel végziink idegtudomanyi
kutatdsokat;

nemzetkozileg is kiemelked6 szintl, nagy visszhangot kivalté az intézetben folyd
etoldgiai kutatas;

az intézet produktiv publikacids tevékenységet folytat, mely az utdbbi négy évben,
kiilonosen a kognitiv pszicholdgia, az etoldgia és az idegtudomanyok magasan értékelt
szakfolydirataiban kozolt cikkek szamat tekintve, fajlagosan névekedett;

az intézet valamennyi csoportja rendelkezik palyazati forrassal; a palyazati aktivitas
novekvd képet mutat;

jelentds mértékd mind a hazai (az intézeten belili, a kutatékdzpont mas intézeteivel,
illetve mas intézetekkel és egyetemekkel folytatott), mind a nemzetkozi egylittmikodés;
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tobb egyetemen és doktori iskoldban hozzajarulunk a mesterszakos és PhD képzéshez;

aktiv részvétellink a hazai és nemzetkdzi tudomanyos kozéletben: az intézet
munkatarsai jelent6s pozicidkat toltenek be hazai és a nemzetkozi tudomanyos
tarsasdgokban és bizottsagokban.

b) Hidnyok, problémadk

az eréforrdsok szlikdssége: az alaptamogatas kutatészemélyzetre fordithatd részének
jelentds (>30%—o0s) csokkenése, mikdzben az elérhetd pdlyazati forrasok nem
novekedtek;

tobb, kordbban az intézet profiljaba tartozé téma kutatdsa megsz(int, és ezeket nem volt
maddunkban megujitani, vagy mas, hasonlé profilu csoportokkal potolni;

bar a megszoritasok minden kutatdcsoportot érintettek, a veszteség kiilénosen
nagymérték volt a szocial- és a fejl6déspszicholégia terliletén;

a természettudomanyi és a bolcsész- illetve tarsadalomtudomanyi megkozelitési
pszicholdgiai kutatasi teruletek kdzott jelenleg nincsen egyensuly;

az intézet publikacids teljesitményén belil, a bolcsész- illetve tarsadalomtudomanyi
megkozelitésli pszicholdgidban tipikus publikacids formak haszndlata erésen lecsdkkent;

jelenleg nincs egy realis, az intézet hagyomanyait figyelembe vevé fejlesztési koncepcio;

bar az MTA TTK rendelkezik egy altalanos teljesitményértékelési rendszerrel, ezen beliil
az intézet nem rendelkezik egy olyan belsé elfogadott értékelési rendszerrel, ami
figyelembe veszi az intézetben folytatott kutatasi teriletek specifikumait és hidanyzik az
ezen alapulé igazsagos és atlathato eréforras—atcsoportositasi szabalyrendszer

az intézeti kutatok oktatasi, ismeretterjesztd és tudomanyos kozéleti tevékenységében
az intézet szerepe nem kell6en hangsulyozott.

3) A fejlédés koncepcidja

a) Alapelvek

a csoportok egyenl6 kezelésének elve: a csoportokkal szemben tdmasztott
kovetelmények (nemzetkozi szintl kutatasi eredmények, a téma—teriletnek megfeleld



mértéku finanszirozottsag, részvétel az oktatdsban, tudomanyos kdzéletben és az
ismeretterjesztésben) azonosak, ahol az azonos alatt az értékelési rendszer altal
kialakitott ekvivalencia értendd, illetve fajlagosak, ahol a fajlagossag alapja az intézeti
alaptdmogatdsbdl szarmazé hozzajarulas a csoport miikodéséhez;

- a témak, teriiletek sajatsagainak tiszteletben tartasa: a) ezen kell alapulnia a
kidolgozandd értékelési rendszernek és b) az intézetnek térekedni kell arra, hogy
kutatasi profiljdban a pszicholdgia nagy terileteit viszonylag szélesen fedje le;

- a KPI/TTK/MTA érdekeinek képviselete: a) elvarhatd, hogy a hazai és nemzetkozi
tudomanyos kdzéletben résztvevd intézeti kutatdk az intézet érdekeivel 6sszhangban
tevékenykedjenek és b) a tudomanyos ismeretterjesztésben és tudomanyos kdzéleti
és/vagy média megjelenésekben az intézet szerepe kell§ hangsulyt kapjon.

b) Ertékek megébrzése

- folyamatosan kovetni kell az elvarasok teljestilését a jelenlegi kutatdcsoportokban
(teljesitmény, fenntarthatdsdg, személyi feltételek), sziikség esetén strukturalis
valtozasokkal érvényesitve azokat.

c) A kutatdsi profil bévitésének lehetséges utjai

I. A jelenlegi tdmogatdasi kereteken belil lehetséges

- a jelenleg folyd szocidlpszicholdgiai kutatasi témak alapjan két csoport kialakitasa
atcsoportositassal;

- egy 6nallé fejlédéspszicholdgiai csoport kialakitasa atcsoportositassal.

|. Tovabbi tdmogatas esetén megvaldsithatd

- a fenti tdrsadalomtudomanyi csoportok allomanyanak erésitése;

- Uj kutatdsi téma/témak inditasa az intézetben a szocidl-, fejl6dés—, pedagdgiai,
és/vagy személyiségpszicholdgiai tertiletén az alabbi alternativak szerint:

(1). amennyiben megfelel6 tudomanyos és palyazati ,track record”—dal
rendelkez6 kutatét taldlunk, egy Uj csoport elinditasa;

(2). amennyiben nem talalunk a fenti feltételeknek megfelel6 kutatot, akkor
néhany fiatal, tehetséges kutaté alkalmazasa a fenti témakban, akik jelenleg
folyé kutatasokhoz kapcsolddva kezdhetik el sajat profiljuk kialakitasat.



- Mindkét alternativa esetén sziikséges vilagos tudomanyos és palyazati célok
kitlizése, és ezek megvaldsuldsdanak folyamatos kévetése; az Uj munkatarsak
hatarozott idejl — pl. 3 éves — szerz6déssel kerlilhetnének felvételre, a
véglegesités a célok teljesiilése esetén lehetséges;

- az Uj kutatasi témak megvalasztasanal igyeksziink figyelembe venni a hazai
kutatasi paletta altal mar lefedett témakat, a TTK specialis lehet6ségeinek (pl., az
fMRI) kihasznalasat, a nemzetkozi trendeket és az esetleges specialis hazai
igényeket.

d) Tovabbi fejlesztendé teriiletek

- szorosabb egyuttmikddés kialakitasa az AKK—val, kozésen muvelt témadkon keresztiil, a
kisérleti személyek kdz6s adatbazisanak létrehozasaval és fMRI méréseket involvald
intézeti kutatasokkal;

- tdmogatjuk az akadémiai kutatéhalézat mas intézményeivel folytatott
egyuttmikodéseket, kilon kiemelve a bolcsész— és tarsadalomtudomanyi intézetekkel
és kutatécsoportokkal folytatott kozos kutatasokat és pdlyazatokat.

e) Eszk6zok

- A stratégiai célok megvaldsitasanak alapvetd feltétele egy olyan intézeten beliili objektiv
(szdmszerd(sithetd indikatorokra épiil6), az intézetben kutatott tudomanyteriletek
sajatossagait figyelembe vevl, egységesen alkalmazhaté értékelési rendszer
kidolgozdsa, mely lehet6vé teszi az egyes csoportokban folyd kutatds minéségének
megitélését és alapot teremt egymdas munkdjanak elismerésére, és a kolcsénds
megbecslilés légkorének kialakitasara. Egy ilyen értékelési keretrendszer feldllitdasanak
tovabbi fontos hozadéka, hogy alapvet6en hozzajarul a célkitlizések helyes
kialakitasahoz és pontositasahoz valamint a fejlédés kovetéséhez.

Azaz:

vezet6k szamadra ahhoz, hogy az intézet tudomanyos teljesitményét emelkedd ivi
palyan tarthassak, és az ehhez sziikséges dontéseket meghozhassak;

(2) az elvardsok vildgos megfogalmazasa alapvetd utmutatoul szolgdl az egyes
kutatoknak (kutatocsoport vezet6knek) ahhoz, hogy munkajuk soran az egyéni kutatoi
karrierjik és az intézet érdekét egyarant szolgalé jo dontéseket hozhassanak (pl.,
publikacids kérdésekben vagy a palyazati stratégidval kapcsolatban).

- Az intézet optimalis mikodése érdekében a kutatdcsoportok kozott az eréforrasok
tekintetében a szolidaritas és a versengés egyensulyat kell megteremteni; ehhez a TTK



adta b6viild lehetGségeket kihaszndlva maximalisan atlathaté és a csoportvezet6k
szamara megismerhetd gazdalkodast kell folytatni az intézeti er6forrasokkal, és
szabalyozni az er6forrasok csoportok kozotti implicit (az atmenetileg veszteséges
csoportok fenntartdsa) és explicit (beavatkozas a csoportok struktirajaba/miikodésébe)
atcsoportositasanak szabalyait.

- MegfelelS férumot kell biztositani arra, hogy a csoportérdekek és a természet— és
tarsadalomtudomanyi teriletek kozotti egyensuly elve megjelenhessen és megvitatdsra
keriljon az er6forrasok ligyében hozott dontések el6készitésében.

— Az intézet koherenciajanak, belsé mihelyeinek és kdzéletének fejlesztésére

- fontosnak tartjuk, hogy a kiilonb6z6 kutatdsi témakon dolgozdk minél jobban
megismerjék nem csak a tobbi teriileten dolgozdk aktudlis kutatasi eredményeit,
de a terlletek és megkozelitések szélesebb kontextusat is;

- tdmogatjuk a csoportokon ativeld kutatasi témdkat és palyadzatokat;

- szintén tamogatjuk a k6z6s tudomanyos rendezvények szervezését, melyeken az
intézet valamennyi kutatasi témaja megjelenik a tudomanyos kozélet és/vagy az
érdekl6dd kdzonség szamara.

4) A megvalositas feltételei

Az el6z6ekben leirt célok elérésének személyi és anyagi feltételei is vannak. A természet- illetve
tarsadalomtudomanyi megkozelitést hasznalé teriletek egyensulydnak javitasahoz uj, fiatal
munkatdrsak, valamint érett, csoportvezetésre alkalmas kutatok felvételére is sziikség van.
Masfel6l mivel a tarsadalomtudomanyok rezsikitermel§ képessége alacsonyabb a
természettudomanyokéndl, a bels6 szabalyozdssal is segiteniink kell ezek megerésodését. A
tervezett felvételekhez intézeti és kutatokozponti forrasokat is igénybe vesziink, de kérjik az
MTA tamogatdsat is.
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