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Bevezetés és el6zmények

Jelen Nemi Egyenl6ségi Terv (Gender Equality Plan) 6sszeallitasa a Horizont Eurépa
program ajanlasainak figyelembevételével tértént, mégpedig ugy, hogy az Eurdpai Unio altal
ajanlott ot tématerulethez kapcsoloddan cselekvési tervet fogalmazott meg a HUN-REN
Természettudomanyi Kutatékdzpont (a tovabbiakban: HUN-REN TTK). Ennek bemutatasara
az utolsé fejezetben kerdl sor.

A HUN-REN TTK Nemi Egyenléségi Terve azzal a céllal készlilt, hogy atfogd képet nyujtson
és kézzelfoghat6 intézkedéseket foganatositson, tagabb értelemben a munkahelyi
esélyegyenléség és munkahelyi jollét (employee wellbeing), szlikebb értelemben pedig a
nemek kozti egyenléség terlletén. A Nemi Egyenl&ségi Terv egyszersmind lehetdség arra,
hogy a szervezetfejlesztés eszkoztarat felhasznalva néveljuk a HUN-REN TTK “vonzerejét”
(ha ugy tetszik brand értékét), mind a foglalkoztatott munkatarsak, mind a kulvilag szamara.

Jelen Nemi Egyenléségi Terv a 2026-2028-as id6szakra fogalmaz meg teenddket és a
2023-2025-6s periodusban megkezdett munkara épul, annak szerves folytatasa. A
haroméves tervezet kelléen hosszu id6szak ahhoz, hogy eredményeket lehessen elérni,
ugyanakkor belathato idétavot jelent, igy alkalmas arra, hogy realis tervek készuljenek.

A HUN-REN TTK bemutatasa

A HUN-REN TTK a HUN-REN Magyar Kutatasi Halézat sajatos jogallasu jogi személy 6nalld
jogi személyiséggel rendelkez6 szervezeti egysége (szarmaztatott jogi személyként).
Nonprofit kutatasi intézmeényként kdzfeladatokat |at el; alaptevékenységeként
multidiszciplinaris él6 és élettelen természettudomanyi kutatasokat végez. A kutatokdzpont a
KFI tv. szerint kutato-tudaskozvetitd szervezet, amely jogosult sajat nevében palyazni,
tamogatasban részestilni, szerz6déseket kotni.

A kdzpontban négy intézet (Anyag- és Kérnyezetkémiai Intézet, Molekularis Elettudomanyi
Intézet, Kognitiv Pszicholdgiai és ldegtudomanyi Intézet, Szerves Kémiai Intézet), valamint
harom kutatasi kdzpont (Agyi Képalkoté Kézpont, Szerkezetkutatd Kézpont,
Gyodgyszerinnovacios Kdzpont) tevékenysége kap helyet.

A HUN-REN TTK-ban 360 kutaté és 173 hallgaté dolgozik mintegy 7 500 m? labor-, és 4 000
m? irodater(ileten. A teljes alkalmazotti Iétszam 559 f6, amelynek 53%-a né (2025). A HUN-
REN TTK-nak az Igazgatotanaccsal egyutt hét rendszeresen miikodo testulete van, amelyek
mindegyikében biztositva van a nék képviselete, az Igazgatétanacs, a Szellemi Tulajdon
Bizottsag, és a Munkahelyi Allatjoléti Bizottsag kivételével. Az Uzemi Tanacsot és a
Sugarvédelmi Szolgalatot né vezeti.

A szervezetben megfigyelhetd a vertikalis szegregacio jelensége (1. tablazat). A kutatoi
életpalya elérehaladtaval fokozatosan csdkken a nék létszama. Ugyanakkor nem kutatoi
munkakdrben tébb né dolgozik, mint férfi. A kutatdcsoport-vezetdk 75%-a férfi, a felsé
vezetésben pedig egyetlen né sincs. Kdézépvezetbi szinten az arany kiegyenlitett.



1. tdblazat: Helyzetkép a HUN-REN TTK-ban foglalkoztatott dolgozok nemi aranyéardl (2025
decemberének munkaviszonyon alapulé foglalkoztatasi adatai alapjan)

NG (f6) Férfi (f6)

Tudomanyos segédmunkatarsak 50 47
Tudomanyos munkatarsak 76 74
Tudomanyos fémunkatarsak 35 44
Tudomanyos tanacsadok / emeritusok / kutatoprofesszorok | - 27
Nem kutatoi munkakorben foglalkoztatottak 128 74
Szerz8déses hallgaték 8 3
Onkéntes hallgatok 98 75
Kutatocsoport-vezetok 13 38
Kdzépvezetésben foglalkoztatottak (ide nem értve a 3 3
kutatocsoport-vezetdket)

Fels6 vezetésben foglalkoztatottak 0 9
Testuleti vezetok™ 2 5
Testuleti tagok (ideértve a testuletek vezetdit is) 18 26

*A testlileti tagok és testlileti vezetbk a tudomanyos elémeneteltél és foglalkoztatasi

jogviszonytdl fliggetlen kategoriak

Az esélyegyenlbségi helyzetkép ismertetése

A 2023-2025-0s id6szakra vonatkoz6 terveket, eredményeket, a tervtdl valo eltéréseket,

kudarcokat, kihivasokat minden évben a HUN-REN TTK honlapjan megjelend éves

beszamoldkban kodzoljuk, azok barki szamara elérhetbek. (A zarébeszamold 2026. év elején

valik elérhetdvé.)




Fentiek okan az eredményeket jelen Nemi Egyenléségi Tervben nem ismertetjuk, ellenben
szorosan tamaszkodunk az abbéli tapasztalatokra.

Osszességében megallapithatd, hogy az esélyegyenléséggel, nemi egyenléséggel és a
kapcsolddé témateriletekkel kapcsolatosan igen szerény érdeklédés mutatkozott a dolgozok
részérdl. Ezért ismételten szlikség van a megfelel6 kommunikaciora és a tudatossag
novelését célzé kampanyokra.

Az utolso fejezetben bemutatjuk a kdvetkezé haroméves periédusban tervezett
intézkedéseket a Horizont program 6t pillére szerinti bontasban, mégpedig a 2023-2025-6s
idészak tanulsagait véve alapul.



Cselekveési terv 2026-2028

1. A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultura

A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultira tématerilethez tartozik a
dolgozok altalanos jollétét és a WLB-t (work-life balance) biztositd intézkedések, igy
kilondsen az otthoni munkavégzés biztositasa, az adminisztrativ munka megbecsulése és
hatékonyabba tétele, a kisgyermeket nevel6 szlilék, a hosszu betegségbél vagy
gyermeknevelésbél visszatérd munkatarsak tamogatasa, és a szervezeti kultura fejlesztése
(2. tablazat).

A HUN-REN TTK elkotelezett a gyermeket nevel6 munkavallaldk (n6k és férfiak)
tdmogatasaban:

- Biztositani kell a gyermekvallalas megjelenitését a teljesitményértékelési
rendszerben;

- Biztositani kell, hogy a GYES/GYED-en Iév6 dolgozdk igény szerint értesiiljenek a
munkahelyi eseményekrél;

- Az éves szabadsagokat lehet6ség szerint a nevelési szlinetek figyelembevételével, a
jogszabaly adta keretek kdzott, a munkaltatd jogos érdekeinek sérelme nélkil kell
kiadni;

- Fokozottan biztositani kell az otthoni munkavégzés lehetbségét a 14 éven aluli
gyermeket nevel6k részére.

2. tablazat: Cselekvési terv (A munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultira)

Célkitilizés Indikator Utemezés  Felelés szerepldk

Evente 1 db kérd6ives felmérés a

1.1 “Work-life D . . .

” munkahelyi elégedettség Esélyegyenlbségi referens
balance mérésére; eredmények Folyamatos Esélyegyenldségi
elégedettség . » O yex (2026-2028) =~ Ye9Y 9

s implementalasa a cselekvési Bizottsag
felmérése
tervbe
Ertekezletek, eléadasok Szervezeti egység

1.2 Ertekezletek
kisgyermekes szulék
napirendjéhez
torténd igazitasa

szervezése a gyermeket neveld vezetbje / Féigazgatd
szUl6k napirendjéhez igazodva, 6 Esélyegyenl6ségi referens
szabaly szerint 9:30-15:00 6ra Esélyegyenl8ségi

kozott Bizottsag

Folyamatos
(2026-2028)

1.3AGYED és a
GYES utan munkaba
allé szilo, illetve a
hosszabb betegség
utan visszatér6

Humanpolitikai Osztaly
Folyamatos Esélyegyenl&ségi referens
(2026-2028) Esélyegyenl8ségi

Személyes konzultacié biztositasa
szilési szabadsagrol vagy tartés
betegségbdl visszatéréknek

kolléga Bizottsag
beilleszkedésének

segitése

1.4 Az adminisztrativ Féigazgato

munka Evente 2 munkafolyamat Folyamatos Intézetigazgatdk
hatékonyabba tétele egyszerisitése (2026-2028) Szervezeti egységek
és megbecsllése vezetdi



1.5 Esélyegyenl6ségi
és
szervezetfejlesztési
tudatossag ndvelése

1.6 Rugalmas
munkavégzés
biztositasa

HUN-REN TTK Tudasbazis (wiki)

elkészitése

Evente 1 db

hatékonysagnovelési/idégazdalkod

asi tréning szervezése

Evente 1 db tudatossag névelését

célzé kampany

Evente 2 db partnerprogram

kialakitasa kilsé szervezetekkel

(dolgozoknak biztositott
kedvezmények végett)

Csaladbarat Hely tanusité védjegy

megszerzése

Evente 1 db, a munkavallaldk
személyes és szocialis készségeit

fejlesztd foglalkozas (pl.

stresszkezelés, relaxacios tréning,

konfliktuskezelési tréning)

Rugalmas munkavégzés és
otthoni munkavégzés

szabalyozasanak, lehetéségeinek

felllvizsgalata

2028

Folyamatos
(2026-2028)

Folyamatos
(2026-2028)

Folyamatos
(2026-2028)

2026

Folyamatos
(2026-2028)

027

Uzemi Tanacs
Esélyegyenl6ségi referens
Esélyegyenlbségi
Bizottsag

Szervezeti egység
vezetbje / Fbéigazgatd
Esélyegyenl&ségi referens

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl6ségi referens

Féigazgatd
Intézetigazgatdk
Szervezeti egységek
vezetli

Esélyegyenl&ségi referens
Esélyegyenlbségi
Bizottsag

Féigazgatd
Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl&ségi referens

Féigazgatd

Szervezeti egységek
vezetdi

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl&ségi referens

Féigazgatd
Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl8ségi referens

Féigazgatd
Intézetigazgatdk
Szervezeti egységek
vezetli

Esélyegyenl8ségi referens
EsélyegyenlGségi
Bizottsag

2. A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban

A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban tématerulethez tartozik
kiléndsen az alulreprezentalt nemek és célcsoportok folyamatos nyomon kdvetése, trendek
azonositasa és célcsoportok tamogatasa, a déntéshozatal atlathatésaganak és

hatékonysaganak ndvelése, valamint a vezetéképzés kilonbdz6 eszkdzei (3. tablazat).



Torekedni kell arra, hogy
- azonos szakmai kvalitasu jeloltek esetén mindig az alulreprezentalt nembdl térténjen
a testuleti tag kivalasztasa;
- minden testlletnek legalabb egy néi tagja legyen;
- atestlletek vezetéségében a rotacio elve alapjan mindkét nem egyforman
megjelenjen.

Fenti alapelvek nem kizarolagosak, azaz megvalésitasuk esetén mindig az adott
korulményeket kell mérlegelni, és a szakmai kivalésag minden esetben elsédleges
szempont. Kvétak bevezetése nem tamogatott, helyette a szakmai elémenetelt kell
elésegiteni.

3. tablazat: Cselekvési terv (A nemek kézotti egyensuly a vezetésben és a
dbntéshozatalban)

Célkitlizés Indikator Utemezés Felelés szereplék

Intézményi bizottsagok tagjainak

és miikddési rendjének Folyamatos
folyamatos kozzététele a (2026-2028)
dolgozdk szamara

2.1 Bizottsagi
tagsagok
atlathatova tétele

Esélyegyenldségi referens

Evente 1 db vezet6képzd /

menedzserképzd tréning Folyamatos Humanpolitikai Osztaly

2.2 Vezetdi . (2026-2028)  Eseélyegyenldségi referens
kompetencia vezetéknek
fejlesztés Evente 1 db vezet6vé valast Folyamatos Humanpolitikai Osztaly

segité tréning/coaching (2026-2028) Esélyegyenldségi referens

S Féigazgato
2.3 Munkavallalok  apma ( Ask Me Anything”) — Folyamatos  Esélyegyenléségi referens
aktiv bevonasa a o) a6 fogadéora (2026-2028)  Esélyegyenléségi
dontéshozatalba ) ~
Bizottsag

Munkahelyi vezetd anonim
értékelésének bevezetése
(anonim dolgozoi visszajelzés;
moderalt forma, legjobb vezetdk

Humanpolitikai Osztaly
Folyamatos Esélyegyenl8ségi referens
(2026-2028) Esélyegyenl8ségi

2.4 Pozitiv és dicsérete) Bizottsag
inkluziv szervezeti -
kultira épitése Fdigazgato,
Vezet6i kinevezés esetén Humanpolitikai Osztaly

Folyamatos

kotelezd vezetbi (2026-2028)

kompetenciaképzés bevezetése

Esélyegyenl8ségi referens
Esélyegyenl8ségi
Bizottsag

3. A nemek kozotti egyenléség a toborzasban és a szakmai
elémenetelben

A nemek kozotti egyenldség a toborzasban és a szakmai elémenetelben tématerilethez
tartozik kiléndsen az allaspalyazati felhivasok atvilagitasa, a palyazék monitorozasa, a



szakmai eld6menetel tdmogatasa célzott eszk6zokkel, valamint a kutatoi életpalya és ezen
belll is a HUN-REN TTK-s kutatéi karrier népszerisitése (4. tablazat).

4. tablazat: Cselekvési terv (A nemek kbzotti egyenléség a toborzasban és a szakmai

elémenetelben)

Célkitlizés

3.1
Esélyegyenldséget
biztosité és
kommunikalo
palyazati felhivasok

Indikator

Esélyegyenl&séget és
csaladbarat munkahelyet

biztosité foglalkoztataspolitika

megjelenitése a palyazati
felhivasokban

A nemi alulreprezentaltsag

Utemezés

Folyamatos
(2026-2028)

Felelés szerepldk

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenldségi referens
Esélyegyenl6ségi
Bizottsag

Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl&ségi referens

kritériumainak meghatérozasa, 2026 ] .o
. e Esélyegyenldségi
szamszerusitese . .
Bizottsag
3.2 Alulreprezentalt Palyazék proaktiv toborzasa az
nemek azonositasa alulreprezentalt nembdl:* évente
a kivalasztasi 1 db célzott kampany Facebook
folyamatban vagy mas marketing eszkdz
segitségével 2027-2028 Humanpolitikai Osztaly
*amennyiben fennall az
alulreprezentaltsag feltétele a
megallapitott mutato szerint
Evente’1 db kampany a n6k Folyamatos Es?lyegyenlcgsgg! referens
tudomanyos-szakmai Esélyegyenldségi
< . . L (2026-2028) , )
elémenetelének tamogatasara Bizottsag
Statisztikai adatgy(jtés és
elemzés a nék tudomanyos- Esélyegyenl8ségi referens
szakmai elémenetelérél a 2026 Esélyegyenldségi
szervezetben (1 db kdzzétett Bizottsag
elemzés)
T Projektkoordinacids
3.3 A ndk f’alyazat’l ak.tlwta’s, igényelt Osztaly
. dsszeg és sikerrata nemek ] -
tudomanyos- L , 2026 Esélyegyenldségi referens
. szerinti elemzése, adatok . e
szakmai o rex EsélyegyenlGségi
< . kozzététele . .
elémenetelének Bizottsag
tamogatasa : Y
Evente 1 db kutaténéket célzé PrOJe’ktkoordlnamos
kampany palyazéi kedv Osztaly
ampany paly . 2027-2028  Esélyegyenléségi referens
ndvelésére (amennyiben . e
szilkséges) EsélyegyenlGségi
9 Bizottsag
E&i )
Tamogatasi feltételek 0|ga,zgatc.J. . .
kidolgozasa kisgyermeket Humanpolitikai Osztaly
9 9y 2028 Esélyegyenl8ségi referens

nevel6 kutatdk konferencia
latogatasanak elésegitésére

Esélyegyenldségi
Bizottsag



Nemek kozotti béregyenléség
atlathatosagi jelentés (,gender
pay gap”), EU-s
bértranszparencia elvek

Féigazgato
2027 Humanpolitikai Osztaly
Esélyegyenl8ségi referens

A gyermekneveléssel, kutatoi
34 A palya megszakitasaval toltott
gyermekvallalas idének a kutatoi
figyelembevétele a teljesitményértékelésben valo
teljesitményértékel tovabbi megjelenitésének
ési rendszerben vizsgalata (KUTTA tabla

esetleges modositasa)

KUTTA
Folyamatos Esélyegyenldségi referens
(2026-2028) Esélyegyenldségi
Bizottsag

4. A nemi dimenzio integralasa a kutatasi és oktatasi tartalmakba

A nemi dimenzié integralasa a kutatasi €s oktatasi tartalmakba tématertlethez tartozik
kllénosen a kutatasi tartalmak atvizsgalasa abban a tekintetben, hogyan jelenik meg a
tarsadalmi nem ezekben, miként lehet a tarsadalmi nemi szempontot beemelni a
kutatasokba, illetve miképpen lehet a Felel6s Kutatas és Innovacié (Responsible Research
and Innovation — RRI) alapelveit beépiteni a szervezet miikédésébe. Az oktatasi perspektiva
a HUN-REN TTK, mint kutatéintézet esetében kevésbé relevans (5. tablazat).

5. tablazat: Cselekvési terv (A nemi dimenzié integralasa a kutatasi és oktatasi tartalmakba)

Célkitiizés Indikator Utemezés Felelos
szereplok
4.1 Humanpolitikai
Efri’"e';zz:g;’as @ 41 db tréning Felel6s Kutatas és Sssgltaéy oniBssa
. - Innovaciordl (Responsible Research 2027 yegy 9
megjelenitésérdl a . referens
. and Innovation—RRI) . o
kutatasi Esélyegyenl6ségi
tartalmakban Bizottsag

5. Intézkedések a nemi alapu er8szak és szexualis zaklatas ellen

Az Intézkedések a nemi alapu erészak és szexualis zaklatas ellen tématerilethez tartozik
kilondsen az esélyegyenléséget biztositd szervezeti kommunikacid, a visszaélések
monitorozasa, kiszlirése, adott esetben szankcionalasa, valamint a tudatossag ndvelése a
dolgozok kdérében (6. tablazat).

6. tablazat: Cselekvési terv (Intézkedések a nemi alapu erészak és szexualis zaklatas ellen)

Célkitlizés Indikator Utemezés Felelds szereplék
5.1 Esélyegyenlbségi s Folyamatos Humanpolitikai
Esélyegyenléségi  zaklatdsmegel6zési tartalom (toxikus  (2026-2028) Osztaly
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tréning és koérnyezet és vezetés, zaklatas, Esélyegyenlbségi

kapacitasépités megkulonboztetés) integralasa az éves referens
kotelez6 munkavédelmi oktatasba Esélyegyenlbségi
Bizottsag

Esélyegyenlbségi
Folyamatos referens
(2026-2028) Esélyegyenl6ségi

Erészakos, szexista vagy banté
kommunikaciok bejelentése (anonim,
webes bejelentési fellilet miikddtetése)

5.2 Fair Bizottsag

kommunikacié Evente 1 db esélyegyenléségi forum Esélyegyenl6ségi
szervezeése az esélyegyenléséggel Folyamatos referens
kapcsolatos kérdések, javaslatok (2026-2028) Esélyegyenl8ségi
sérelmek megvitatasara Bizottsag

A munkaltatd kotelezettséget vallal arra, hogy jelen Nemi Egyenléségi Tervet az intézmény

honlapjan kézzéteszi. Az Igazgatotanacs tagjai megismerték és elfogadtak, a féigazgato
alulirott napon elfogadta és kihirdette a HUN-REN TTK Nemi Egyenl&ségi Tervét.

Kelt: Budapest, a minésitett elektronikus alairas idébélyegzdje szerint

D r Digitalisan
. alairta: Dr. Buday

Laszlé

BUday Datum:

o1z 20251217
Laszlo  fossursoroo

Dr. Buday LaszI6
féigazgatd
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