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Bevezetés és előzmények 

 

Jelen Nemi Egyenlőségi Terv (Gender Equality Plan) összeállítása a Horizont Európa 

program ajánlásainak figyelembevételével történt, mégpedig úgy, hogy az Európai Unió által 

ajánlott öt tématerülethez kapcsolódóan cselekvési tervet fogalmazott meg a HUN-REN 

Természettudományi Kutatóközpont (a továbbiakban: HUN-REN TTK). Ennek bemutatására 

az utolsó fejezetben kerül sor. 

 

A HUN-REN TTK Nemi Egyenlőségi Terve azzal a céllal készült, hogy átfogó képet nyújtson 

és kézzelfogható intézkedéseket foganatosítson, tágabb értelemben a munkahelyi 

esélyegyenlőség és munkahelyi jóllét (employee wellbeing), szűkebb értelemben pedig a 

nemek közti egyenlőség területén. A Nemi Egyenlőségi Terv egyszersmind lehetőség arra, 

hogy a szervezetfejlesztés eszköztárát felhasználva növeljük a HUN-REN TTK “vonzerejét” 

(ha úgy tetszik brand értékét), mind a foglalkoztatott munkatársak, mind a külvilág számára. 

 

Jelen Nemi Egyenlőségi Terv a 2026-2028-as időszakra fogalmaz meg teendőket és a 

2023-2025-ös periódusban megkezdett munkára épül, annak szerves folytatása. A 

hároméves tervezet kellően hosszú időszak ahhoz, hogy eredményeket lehessen elérni, 

ugyanakkor belátható időtávot jelent, így alkalmas arra, hogy reális tervek készüljenek. 

 

A HUN-REN TTK bemutatása 

A HUN-REN TTK a HUN-REN Magyar Kutatási Hálózat sajátos jogállású jogi személy önálló 

jogi személyiséggel rendelkező szervezeti egysége (származtatott jogi személyként). 

Nonprofit kutatási intézményként közfeladatokat lát el; alaptevékenységeként 

multidiszciplináris élő és élettelen természettudományi kutatásokat végez. A kutatóközpont a 

KFI tv. szerint kutató-tudásközvetítő szervezet, amely jogosult saját nevében pályázni, 

támogatásban részesülni, szerződéseket kötni. 

 

A központban négy intézet (Anyag- és Környezetkémiai Intézet, Molekuláris Élettudományi 

Intézet, Kognitív Pszichológiai és Idegtudományi Intézet, Szerves Kémiai Intézet), valamint 

három kutatási központ (Agyi Képalkotó Központ, Szerkezetkutató Központ, 

Gyógyszerinnovációs Központ) tevékenysége kap helyet. 

 

A HUN-REN TTK-ban 360 kutató és 173 hallgató dolgozik mintegy 7 500 m2 labor-, és 4 000 

m2 irodaterületen. A teljes alkalmazotti létszám 559 fő, amelynek 53%-a nő (2025). A HUN-

REN TTK-nak az Igazgatótanáccsal együtt hét rendszeresen működő testülete van, amelyek 

mindegyikében biztosítva van a nők képviselete, az Igazgatótanács, a Szellemi Tulajdon 

Bizottság, és a Munkahelyi Állatjóléti Bizottság kivételével. Az Üzemi Tanácsot és a 

Sugárvédelmi Szolgálatot nő vezeti. 

 

A szervezetben megfigyelhető a vertikális szegregáció jelensége (1. táblázat). A kutatói 

életpálya előrehaladtával fokozatosan csökken a nők létszáma. Ugyanakkor nem kutatói 

munkakörben több nő dolgozik, mint férfi. A kutatócsoport-vezetők 75%-a férfi, a felső 

vezetésben pedig egyetlen nő sincs. Középvezetői szinten az arány kiegyenlített. 
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1. táblázat: Helyzetkép a HUN-REN TTK-ban foglalkoztatott dolgozók nemi arányáról (2025 

decemberének munkaviszonyon alapuló foglalkoztatási adatai alapján) 

 

 Nő (fő) Férfi (fő) 

Tudományos segédmunkatársak 50 47 

Tudományos munkatársak 76 74 

Tudományos főmunkatársak 35 44 

Tudományos tanácsadók / emeritusok / kutatóprofesszorok 7 27 

Nem kutatói munkakörben foglalkoztatottak 128 74 

Szerződéses hallgatók 8 3 

Önkéntes hallgatók 98 75 

Kutatócsoport-vezetők 13 38 

Középvezetésben foglalkoztatottak (ide nem értve a 
kutatócsoport-vezetőket) 

3 3 

Felső vezetésben foglalkoztatottak 0 9 

Testületi vezetők* 2 5 

Testületi tagok (ideértve a testületek vezetőit is) 18 26 

*A testületi tagok és testületi vezetők a tudományos előmeneteltől és foglalkoztatási 

jogviszonytól független kategóriák  

Az esélyegyenlőségi helyzetkép ismertetése 

A 2023-2025-ös időszakra vonatkozó terveket, eredményeket, a tervtől való eltéréseket, 

kudarcokat, kihívásokat minden évben a HUN-REN TTK honlapján megjelenő éves 

beszámolókban közöljük, azok bárki számára elérhetőek. (A záróbeszámoló 2026. év elején 

válik elérhetővé.) 

 



 

5 

Fentiek okán az eredményeket jelen Nemi Egyenlőségi Tervben nem ismertetjük, ellenben 

szorosan támaszkodunk az abbéli tapasztalatokra. 

 

Összességében megállapítható, hogy az esélyegyenlőséggel, nemi egyenlőséggel és a 

kapcsolódó tématerületekkel kapcsolatosan igen szerény érdeklődés mutatkozott a dolgozók 

részéről. Ezért ismételten szükség van a megfelelő kommunikációra és a tudatosság 

növelését célzó kampányokra. 

 

Az utolsó fejezetben bemutatjuk a következő hároméves periódusban tervezett 

intézkedéseket a Horizont program öt pillére szerinti bontásban, mégpedig a 2023-2025-ös 

időszak tanulságait véve alapul. 
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Cselekvési terv 2026-2028 

1. A munka és magánélet egyensúlya és a szervezeti kultúra 

A munka és magánélet egyensúlya és a szervezeti kultúra tématerülethez tartozik a 

dolgozók általános jóllétét és a WLB-t (work-life balance) biztosító intézkedések, így 

különösen az otthoni munkavégzés biztosítása, az adminisztratív munka megbecsülése és 

hatékonyabbá tétele, a kisgyermeket nevelő szülők, a hosszú betegségből vagy 

gyermeknevelésből visszatérő munkatársak támogatása, és a szervezeti kultúra fejlesztése 

(2. táblázat). 

 

A HUN-REN TTK elkötelezett a gyermeket nevelő munkavállalók (nők és férfiak) 

támogatásában: 

- Biztosítani kell a gyermekvállalás megjelenítését a teljesítményértékelési 

rendszerben; 

- Biztosítani kell, hogy a GYES/GYED-en lévő dolgozók igény szerint értesüljenek a 

munkahelyi eseményekről;  

- Az éves szabadságokat lehetőség szerint a nevelési szünetek figyelembevételével, a 

jogszabály adta keretek között, a munkáltató jogos érdekeinek sérelme nélkül kell 

kiadni; 

- Fokozottan biztosítani kell az otthoni munkavégzés lehetőségét a 14 éven aluli 

gyermeket nevelők részére. 

 

2. táblázat: Cselekvési terv (A munka és magánélet egyensúlya és a szervezeti kultúra) 

 

Célkitűzés Indikátor Ütemezés Felelős szereplők 

1.1 “Work-life 

balance” 

elégedettség 

felmérése 

Évente 1 db kérdőíves felmérés a 

munkahelyi elégedettség 

mérésére; eredmények 

implementálása a cselekvési 

tervbe 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

1.2 Értekezletek 

kisgyermekes szülők 

napirendjéhez 

történő igazítása 

Értekezletek, előadások 

szervezése a gyermeket nevelő 

szülők napirendjéhez igazodva, fő 

szabály szerint 9:30-15:00 óra 

között  

Folyamatos 

(2026-2028) 

Szervezeti egység 

vezetője / Főigazgató 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

1.3 A GYED és a 

GYES után munkába 

álló szülő, illetve a 

hosszabb betegség 

után visszatérő 

kolléga 

beilleszkedésének 

segítése 

Személyes konzultáció biztosítása 

szülési szabadságról vagy tartós 

betegségből visszatérőknek 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

1.4 Az adminisztratív 
munka 
hatékonyabbá tétele 
és megbecsülése 

Évente 2 munkafolyamat 

egyszerűsítése 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Főigazgató 

Intézetigazgatók 

Szervezeti egységek 

vezetői 
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 Üzemi Tanács 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

HUN-REN TTK Tudásbázis (wiki) 

elkészítése 
2028 

Szervezeti egység 

vezetője / Főigazgató 

Esélyegyenlőségi referens 

Évente 1 db 

hatékonyságnövelési/időgazdálkod

ási tréning szervezése 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

1.5 Esélyegyenlőségi 

és 

szervezetfejlesztési 

tudatosság növelése 

 

 

Évente 1 db tudatosság növelését 

célzó kampány 

 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Főigazgató 

Intézetigazgatók 

Szervezeti egységek 

vezetői 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Évente 2 db partnerprogram 

kialakítása külső szervezetekkel 

(dolgozóknak biztosított 

kedvezmények végett) 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Főigazgató 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Családbarát Hely tanúsító védjegy 

megszerzése 
2026 

Főigazgató 

Szervezeti egységek 

vezetői 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Évente 1 db, a munkavállalók 

személyes és szociális készségeit 

fejlesztő foglalkozás (pl. 

stresszkezelés, relaxációs tréning, 

konfliktuskezelési tréning) 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Főigazgató 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

1.6 Rugalmas 

munkavégzés 

biztosítása 

Rugalmas munkavégzés és 

otthoni munkavégzés 

szabályozásának, lehetőségeinek 

felülvizsgálata 

2027 

Főigazgató 

Intézetigazgatók 

Szervezeti egységek 

vezetői 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

 

2. A nemek közötti egyensúly a vezetésben és a döntéshozatalban 

A nemek közötti egyensúly a vezetésben és a döntéshozatalban tématerülethez tartozik 

különösen az alulreprezentált nemek és célcsoportok folyamatos nyomon követése, trendek 

azonosítása és célcsoportok támogatása, a döntéshozatal átláthatóságának és 

hatékonyságának növelése, valamint a vezetőképzés különböző eszközei (3. táblázat). 
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Törekedni kell arra, hogy 

- azonos szakmai kvalitású jelöltek esetén mindig az alulreprezentált nemből történjen 

a testületi tag kiválasztása; 

- minden testületnek legalább egy női tagja legyen; 

- a testületek vezetőségében a rotáció elve alapján mindkét nem egyformán 

megjelenjen. 

 

Fenti alapelvek nem kizárólagosak, azaz megvalósításuk esetén mindig az adott 

körülményeket kell mérlegelni, és a szakmai kiválóság minden esetben elsődleges 

szempont. Kvóták bevezetése nem támogatott, helyette a szakmai előmenetelt kell 

elősegíteni. 

 

3. táblázat: Cselekvési terv (A nemek közötti egyensúly a vezetésben és a 

döntéshozatalban) 

 

Célkitűzés Indikátor Ütemezés Felelős szereplők 

2.1 Bizottsági 

tagságok 

átláthatóvá tétele 

Intézményi bizottságok tagjainak 

és működési rendjének 

folyamatos közzététele a 

dolgozók számára 

Folyamatos 

(2026-2028) 
Esélyegyenlőségi referens 

2.2 Vezetői 
kompetencia 
fejlesztés 

Évente 1 db vezetőképző / 

menedzserképző tréning 

vezetőknek 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Évente 1 db vezetővé válást 

segítő tréning/coaching 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

2.3 Munkavállalók 
aktív bevonása a 
döntéshozatalba 

AMA („Ask Me Anything”) – 

főigazgatói fogadóóra  

Folyamatos 

(2026-2028) 

Főigazgató 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

2.4 Pozitív és 
inkluzív szervezeti 
kultúra építése 

Munkahelyi vezető anonim 

értékelésének bevezetése 

(anonim dolgozói visszajelzés; 

moderált forma, legjobb vezetők 

dicsérete) 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Vezetői kinevezés esetén 

kötelező vezetői 

kompetenciaképzés bevezetése 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Főigazgató, 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

 

3. A nemek közötti egyenlőség a toborzásban és a szakmai 

előmenetelben 

A nemek közötti egyenlőség a toborzásban és a szakmai előmenetelben tématerülethez 

tartozik különösen az álláspályázati felhívások átvilágítása, a pályázók monitorozása, a 
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szakmai előmenetel támogatása célzott eszközökkel, valamint a kutatói életpálya és ezen 

belül is a HUN-REN TTK-s kutatói karrier népszerűsítése (4. táblázat). 

 

4. táblázat: Cselekvési terv (A nemek közötti egyenlőség a toborzásban és a szakmai 

előmenetelben) 

 

Célkitűzés Indikátor Ütemezés Felelős szereplők 

3.1 

Esélyegyenlőséget 

biztosító és 

kommunikáló 

pályázati felhívások 

Esélyegyenlőséget és 

családbarát munkahelyet 

biztosító foglalkoztatáspolitika 

megjelenítése a pályázati 

felhívásokban 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

3.2 Alulreprezentált 

nemek azonosítása 

a kiválasztási 

folyamatban 

A nemi alulreprezentáltság 

kritériumainak meghatározása, 

számszerűsítése 

2026 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Pályázók proaktív toborzása az 

alulreprezentált nemből:* évente 

1 db célzott kampány Facebook 

vagy más marketing eszköz 

segítségével 

 

*amennyiben fennáll az 

alulreprezentáltság feltétele a 

megállapított mutató szerint 

2027-2028 Humánpolitikai Osztály 

3.3 A nők 

tudományos-

szakmai 

előmenetelének 

támogatása 

Évente 1 db kampány a nők 

tudományos-szakmai 

előmenetelének támogatására 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Statisztikai adatgyűjtés és 

elemzés a nők tudományos-

szakmai előmeneteléről a 

szervezetben (1 db közzétett 

elemzés) 

2026 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Pályázati aktivitás, igényelt 

összeg és sikerráta nemek 

szerinti elemzése, adatok 

közzététele 

2026 

Projektkoordinációs 

Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Évente 1 db kutatónőket célzó 

kampány pályázói kedv 

növelésére (amennyiben 

szükséges) 

2027-2028 

Projektkoordinációs 

Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Támogatási feltételek 

kidolgozása kisgyermeket 

nevelő kutatók konferencia 

látogatásának elősegítésére 

2028 

Főigazgató 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 
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Nemek közötti béregyenlőség 

átláthatósági jelentés („gender 

pay gap”), EU-s 

bértranszparencia elvek 

2027 

Főigazgató 

Humánpolitikai Osztály 

Esélyegyenlőségi referens 

3.4 A 

gyermekvállalás 

figyelembevétele a 

teljesítményértékel

ési rendszerben 

A gyermekneveléssel, kutatói 

pálya megszakításával töltött 

időnek a kutatói 

teljesítményértékelésben való 

további megjelenítésének 

vizsgálata (KUTTA tábla 

esetleges módosítása) 

Folyamatos 

(2026-2028) 

KUTTA 

Esélyegyenlőségi referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

4. A nemi dimenzió integrálása a kutatási és oktatási tartalmakba 

 

A nemi dimenzió integrálása a kutatási és oktatási tartalmakba tématerülethez tartozik 

különösen a kutatási tartalmak átvizsgálása abban a tekintetben, hogyan jelenik meg a 

társadalmi nem ezekben, miként lehet a társadalmi nemi szempontot beemelni a 

kutatásokba, illetve miképpen lehet a Felelős Kutatás és Innováció (Responsible Research 

and Innovation – RRI) alapelveit beépíteni a szervezet működésébe. Az oktatási perspektíva 

a HUN-REN TTK, mint kutatóintézet esetében kevésbé releváns (5. táblázat). 

 

5. táblázat: Cselekvési terv (A nemi dimenzió integrálása a kutatási és oktatási tartalmakba) 

 

Célkitűzés Indikátor Ütemezés 
Felelős 

szereplők 

4.1 

Figyelemfelhívás a 

nemi dimenzió 

megjelenítéséről a 

kutatási 

tartalmakban 

1 db tréning Felelős Kutatás és 

Innovációról (Responsible Research 

and Innovation–RRI) 

2027 

Humánpolitikai 

Osztály 

Esélyegyenlőségi 

referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

 

5. Intézkedések a nemi alapú erőszak és szexuális zaklatás ellen 

 

Az Intézkedések a nemi alapú erőszak és szexuális zaklatás ellen tématerülethez tartozik 

különösen az esélyegyenlőséget biztosító szervezeti kommunikáció, a visszaélések 

monitorozása, kiszűrése, adott esetben szankcionálása, valamint a tudatosság növelése a 

dolgozók körében (6. táblázat). 

 

6. táblázat: Cselekvési terv (Intézkedések a nemi alapú erőszak és szexuális zaklatás ellen) 

 

Célkitűzés Indikátor Ütemezés Felelős szereplők 

5.1 

Esélyegyenlőségi 

Esélyegyenlőségi és 

zaklatásmegelőzési tartalom (toxikus 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Humánpolitikai 

Osztály 
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tréning és 

kapacitásépítés 

környezet és vezetés, zaklatás, 

megkülönböztetés) integrálása az éves 

kötelező munkavédelmi oktatásba 

Esélyegyenlőségi 

referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

5.2 Fair 

kommunikáció 

Erőszakos, szexista vagy bántó 

kommunikációk bejelentése (anonim, 

webes bejelentési felület működtetése) 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Esélyegyenlőségi 

referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

Évente 1 db esélyegyenlőségi fórum 

szervezése az esélyegyenlőséggel 

kapcsolatos kérdések, javaslatok 

sérelmek megvitatására 

Folyamatos 

(2026-2028) 

Esélyegyenlőségi 

referens 

Esélyegyenlőségi 

Bizottság 

 

A munkáltató kötelezettséget vállal arra, hogy jelen Nemi Egyenlőségi Tervet az intézmény 

honlapján közzéteszi. Az Igazgatótanács tagjai megismerték és elfogadták, a főigazgató 

alulírott napon elfogadta és kihirdette a HUN-REN TTK Nemi Egyenlőségi Tervét. 

 

 

Kelt: Budapest, a minősített elektronikus aláírás időbélyegzője szerint 

 
 
 
 
 
Dr. Buday László 

főigazgató 
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